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THONG DIEP CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI
Kinh thua Quy vi cé dong, Quy khdch hang, doi tic va cdc bén hitu quan!
Trudc tién, toi xin thay mgt HDQT, Ban Tong giim
doc ciing toan thé CBCNV Cong ty Co phan Céng
Dong Nai (PDN) bay t6 long tri dn sdu sdc dén toan
thé Quy vi Co dong, Quy Khédch hang, Déi tdc, cic Co
quan chitc ndng va cdc bén hitu quan dd tuén dong
hanh ciing PDN trén sudt chdng duong phdt trién
hon ba thdp ky qua.
Nam 2022 da khép lai voi nhitng tdc dong lon tix
hédu dai dich Covid-19. Dé vuot qua duoc thit thich —
nay, cong dong doanh nghiép phdi thich nghi véi I:—
trang thdi “Binh thuong mdi” trong hoat dong sdn xudt kinh doanh. Day ciing la phép thit
hiém hoi va vé ciing ddt gid cho siic chiu dung, khd néng linh hoat thich itng ciing nhu trdch
nhiém cia doanh nghiép doi véi quoc gia.

Hoat dong trong linh vuc then chét la Khai thdc container va Kho vén logistics, cdc doanh
nghiép vita chiu dnh hudng truc tiép bdi su bién dong tir hiu dai dich vita gép phan quan
trong giit viing su thong suét cho dong chdy kinh té, dam bdo luu thong hang héa phuc vu
nhén dén cd nudc. Riéng PDN da nhanh chong, linh hoat thich img thong qua viéc trién khai
hang loat cdc gidi phdp dong bé va quyét liét, manh mé vugt lén thit théch dé tiép tuc tién vé
phia trudc.

Trong hoat ddng sdn xudt kinh doanh, ndm vita qua Cong ty da trién khai md rong cau cing,
ddu tu thém trang thiét bi tdc nghiép hién dai tai cdc khu vuc cdng, ning cdp hé thong kho
bdi nhdm gia tdng sdn luong hang hoa luu trit, trién khai cong tac chuyén doi so, v.v... dé
phdt huy néng sudt, hiéu qud kinh doanh. Véi tit cd nd luc ciia CBCNV Cong ty va si dong
long ving hé ciia Quy vi Co dong, Khéch hang, Dot tdc va Co quan hitu quan, két thiic ndm
2022, PDN da hoan thanh vuot miic cdc chi tiéu kinh doanh, chung tay déng gop thiét thuc
cho cong dong. Thanh qud mang lai chinh la PDN dang trén da tdng trudng tich cuc xuyén
sudt nhiéu ndm qua, hoan thanh sit ménh giit viing va thiic ddy dong chdy luu thong hang
hoa trong tinh Dong Nai va toan khu vuc Dong Nam bé.

Cénh cita nam 2023 d@ md ra, PDN sdn sang tdm thé vuot qua moi théch thitc, hop luc cdc
thé manh ciia Cong ty va mang ludi dol tdc ciing tién vao “Ky nguyén phdt trién ndng dong,
hiéu qud va bén viing”, gop phan mang lai s thinh vugng cho déat nudc, dot tdc, khédch hing,
¢ ddng va nhitng nguoi dong hanh.

Thay mdt Hoi dong qudn tri, Ban Tong gidm doc, téi xin kinh chiic Quy vi ciing Gia dinh sitc
khoe, hanh phiic va thanh cong.
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BIEU DO THO1 DIEM TANG VON PIEU LE CUA PDN TU KHI CO PHAN HOA

34.990

QUA TRINH TANG VON DIEU LE

(Dvt: Triéu dong)

123.480

185.220

Cé phan hoa Thang 2 Thang 6 Thang 11 Thang 8 Thang 8
nam 2006 nam 2008 nam 2008 nam 2010 nam 2014 nam 2019
TAM NHIN
Tré thanh mot trong nhirng gy MENH

don vij tién phong trong Iinh
vwrc Khai thac container va
Logistics tai khu vwc Mién
Nam, Viét Nam

PDN tiép tuc hoat déng va
phat trién bén virng nhdm
“Thuc ddy dong chay kinh té,
tao ra gia tri gia tang cho dat
nwdc, doanh nghiép va dbi
tac, nguwdi dong hanh théng
qua chudi dich vu, gidi phap
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DOANH NGHIEP NIEM YET
DAT CHUAN CONG BO THONG TIN

GIA TRI COT LOI
Trach nhiém - Hop tac -
Hanh déng — Anh hwéng tich
cwc — Pat muc tiéu

w (A TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN /8 V2%
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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

Toa lac tai khu vuc chién luvgc, doc séng Déng Nai, PDN s& hiru mot vi tri rat thuan loi két ndi
véi cac khu cdng nghiép trong yéu nhw Ddng Nai, Séng Than, Bién Hoa, AMATA, Go Dau...
thudc vang tam giac kinh té Binh Dwong — Déng Nai — Viing Tau. PDN dwoc céng nhan l1a cang
bién Quéc té duy nhét cta tinh Bdng Nai, dong vai tro thiét yéu trong chwong trinh quy hoach hé
thdng cang bién qudc gia ctia Chinh phi va gép phan giam tai 4p luc giao théng 1én cac khu
vire ndi dé trung tm thanh phé.

Kh&i nghiép vao ndm 1989, PDN mang trén minh s ménh luan chuyén hang héa dén cac tinh
thanh trong nwéc va gép phan vao cong cudc xay dwng nén kinh té quéc gia. Buéc chuyén
minh d4u tién ctia Coéng ty dwoc ghi nhan vao ndm 2005, khi PDN chuyén sang cd phan hda.
Méc son ké tiép dwoc danh dau bang thoi khac cb phiéu PDN chinh thirc niém yét trén san giao
dich chirng khoan TP.HCM vao nam 2011.

Tw xuét phat diém chi 1a mét bén cang nhd khiém tén chuyén phuc vu van chuyén xép d& hang
hoa téng hop, trong qué trinh phat trién, PDN da dwoc dau tw nang cap vé quy md ciu cang,
trang thiét bi hién dai cling nhw nguén quan tri nhan lwc chuyén nghiép va hiéu qua.

Trong linh vc khai thac cang, PDN la cong ty niém yét s& hiru va khai thac hé théng cang gbém
2 khu vwc Go Dau va Long Binh Tan, dap (ng tét nhu ciu trung chuyén hang héa tir/ dén hau
hét cac doanh nghiép hoat dong trong cac khu céng nghiép lan can, va dac biét PDN lubn Ia sw
lwa chon hang dau cla cac hang tau I&n trén thé gi¢i. PDN virng tin va s8n sang tam thé dé
vuot qua khé khan, dén diu cac co hoi tang trwéng dot pha nham mang lai lgi ich va cac gia tri
gia tang cho doanh nghiép, khach hang, dbi tac, cd déng va cac bén hiru quan, chung strc thic
day dong chay kinh té dat nuwéc.

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Cang Béng Nai

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sb: 3600334112 (Gidy chirng nhan DKKD lan dau sé
4703000301 do S& Ké hoach va Dau tw tinh Béng Nai cap ngay 04 thang 01 ndm 2006, dang ky
thay déi lan th&» 8 vao ngay 10 thang 10 nam 2022)

- Vén diéu lé: 185.219.540.000 dong

- Dia chi: 1B-D3 Khu Phé Binh Dwong, Phwdng Long Binh Tan, Thanh phé Bién Hoa, Tinh Béng
Nai

- S6 dién thoai: 02513.832.225

- S6 fax: 02513.831.259

- Website: www.dongnai-port.com

- M4 cb phiéu: PDN

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
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2015

Dua vao hogt dong
bén 3.000DWT va
kho 5.000m2 tai
Cdng Long Binh Tan,
Bua vbo khal thac
9,3ha bai toi Go DAw.
Thang 0%/2015:
Khdnh thanh va dua
vao heat ding bén
tou 30.0000WT taqi
Cang Gd Déu Khu B.
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2016

Daqi hoi déng ¢ dong bdu Hoéi ddng
quan tri va Ban kiém sodt nhiém ky
3 Giai doan 2016 - 2020.

By tu thiét bj cdu Macgregor tai
trong 40T, tam vdi 36m va cac thiét
bj kitm theo tal khu vie Go Ddu;
Trién khai thi cong 7,0 ha bai tqi
khu vifc Go Dau,

Bua vao khal thdc 2,5 ha bai tai khy
wiyic Lang Binh Tén.

Dugc binh chon I mdt trong 118
DNNY dat chudn céng bd thong tin
trén thi trudng chung khodn, va la
doanh nghiép c6 hoat déng IR
(quan hé cé déng) tét nhdt ndm
20M6.

2014

Thang 09/2014: Khdi cong
xay dyng céu cang.
30.000DWT tai Cang Go Dau
Kho ngogi quan dugc cap
phép hogt déng.

2017

N&m ddu tién san lugng nganh
hang téng hop vugt méc 5 triéu
tdn/nam.

Nam dau tién Téng doanh thu
vugt 500 t déng; Ddi Hai Quon
thi tye db duge phé duyét chi
truong va hodan thanh cdc tho
tuc dat try sé lam viéc tqi Cang
Long Binh Tén, tgo nhidu thudn
Igi che khich hang khi sir dyng
dich vy tgi Cang Déng Nai.

B6 GTVT chdp thuan chu
truong chp phép cdu cang A3 &
B3 tiép nhan tau cé tai trong
30.000DWT.

2018

2013 2012

Dugc UBND Tinh Déng
Nai tén vinh la Doanh
nghiép hoan thanh tét
nhigm vy,

Hé théng kho CFS dugc

Téng doanh thu vugt 670 ty
déng; Lgi nhugn trudc thué cong bd
vugt 123 t§ déng.

D&l Hai quon tho tyc chinh
thic hoat déng higu gua tai
Cang Long Binh Tan.

Doanh nghiép dugc binh
chon vao bang xép hang
“Doanh nghiép vi Ngual lao
déng” do Téng Lién doan Binh Tan.
Loo déng t6 chic xét duyét.

D&u tu bén tau 5.000 DWT

néi K1 - K2; bdi 3.000m2;

trién khai céng trinh muong

thodt nudc chung.

San lugng Container dat
mé&c 100.000Teus sau 01
n&m dua vao khai thac.

2019

Tiép tyc hoan thién thu tyc

Thudn.

2020

G6p v8n 40,4 t§ dong thanh Hoan thanh va dua vao khai
bén tau A3 Iap Coéng ty CP Sonadezi Binh thdc bén 30.000DWT (B5) tif
(30.000DWT gidm tdi) va bén
thy B3 (30.000DWT gidm tal)
dua viaa khai thac chinh thic
k& tir dau nam

DAu tv md rong bdi va hoan
thanh viéc md rong thém 50m
cdu tou khu vyc Cang Leng

2021

thdng 9/2021.

Khao sdt thiét ké bén sa lan Thanh lap Hai quan clia khéu
5.0000WT vir bén Bé chuyén Hodn thanh md réng va phat
dung tiép nhén thu xéng déu.
Dau tu thém 01 cdu Liebherr Téng Cyc Hai quan dam bao
sic nang 40 tdn, tAm vdi 30m  didu kién kidm tra, gidm sat
tal Cang Long Binh Tan.

trién CSHT theo yéu cdu coa

hal quan tgi Leng Binh Tén

Trién khai nao vét lubng dé xay  va Ga DA
dyng bén Trién khai ngo vét Thi céng cau 5.000DWT tai
ludng dé xay dyng bén B5 tai Long Binh Tan (cdu cang sé 3

Go Dav.

md rong).

ORO

2011

Théng 10/2011:
thanh tuyén dudng vao
Cang Container Long

Binh Tan,
Thang

Hoan

10/20m 8

2010

Thang 02/2010: Khdnh
thanh hé théng cdu
cang Container LBT.

2009

Xay dyng Cang Container
5.000DWT tqi Long Binh Tan
va mua 2 cdu Liebherr dé
tac nghigp hang hda,

San lugng xEp di dat 3,5
trigu 1an, 255709 teus,
Téng doonh thu dat 273 1

déng; vugt 30% so cing ki,

vUgt 182% so véi nam 2010.

chinh thie dua vao hoat
déng,

Khal cong xay dyng cdu
cang 3.0000WT tai Lang
Binh Tan.

phiéu Céng ty CP Cang
Bang MNoi chinh thoc
duge niém yét trén san
ching khodn HOSE.

A#PDN
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1989

Thdng 06/1989:
UBND Tinh Déng Nai
quyét dinh thanh lap
Cang Ddng Nai.

1994

Thang 08/1994: Cang
chinh thic kg hgp déng
V@i Cong ty UIC vay 150
nghin USD dé xay dyng
30m cdu cang 5.000DWT
tai Cang Go Déu khu A.
Thang 10/1994: Ky két
véi Cong ty LD VT-Gas
thué bdi 20 ndm trd
trude 10 nam Idy vén dau
tu xay dung Cang.

1995

Thang 06/1995: UBND
Tinh Déng Nai quyét dinh
thanh Igp DN Nha nudc
Tinh Déng Nai theo Nghj
dinh  388-HDBT ngay
20/11/1991; Khdnh thanh
kho hang 1.500m2 déu
tién cba Cang Déng Nai.
Khéi céng »ay dung 1,2km
dusng wvao Cang Go Ddu
Khu 4; Nhan va trién khai
chng tac bdl thudng Cang
Gb DAu Khu B,

1996

Kh&i cong Dy dn nghién
clu cdi tgo doan cong
luéng véio Cang Go Dau
tgo diéu kién xay cdu
15.000DWT.

B4t ddu dam phdn véi
tap doan Shell VN dé
nhadn Ung vén 1 triéu
USD déu tu xdy dyng
cdu cang va md réng
bai tgi Cang G& Dau Khu
B.

1997

Théng 03/1997: Ky hop
déng khdi coéng 30m
cdu B1 phan doan cau
cang 15.000DWT va md
rong bdi tai Cang Go
Da&u khu B.

1998

Pam phdn véi nha dau
tuy Cong ty phan bén
Viét Nhat JVF dé nhan
uUng vén 1,5 triéu USD
dédu tu xdy dyng céu
cang 12.000DWT tai
Cang God Dau Khu B.

2005

Dam phan véi nha dau
tu Cong ty phan bon
Viét Nhat JVF dé nhan
uUng vén 1,5 triéu USD
déu tu xay dyng céu
cang 12.000DWT tai
Cang God Dau Khu B.

2022

Dugc binh chon la mét
trong 385 DNNY dat chudn
céng bd théng tin trén thi
truding ching khodn,

Téng doanh thu vugt méc
1.000 1 dong.

Dua vao khai thac céu
5.000DWT tgi Long Binh
Tan (Chu cang s6 3 md
réng),

Trién khal hogt déng may
soi container di déng tai
Long Binh Tan.

2008

Thang 10/2008: Khdanh
thanh céu A3, mé rong,
hoan chinh hé théng
cdu céing G Déu Khu A
cheo thu 10.0000WT.

2006

Dam phdn véi nha déau
tv Cong ty phan bon
Viét Nhat JVF dé nhan
ung vén 1,5 triéu USD
déu tv xay dyng cdu
cang 12.000DWT tai
Cang Go D&u Khu B.

2007

Thang  05/2007:
Hoan thanh bén
A3 thudc Cang Gb
DAy Khu A wvéi

tong chigu  dai
nom, tép nhan
thu ¢d trong tdi

10.0000WT



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh

&

&

&

&

&

&

Dich vu kho bai

Dich vu ICD, xép d&, kiém dém, dong rut, lwu trir, giao nhan hang hoa
Dich vu giao nhan door to door ndi dia

Dich vu logistics va khai thué hai quan

Dich vu van tai hang héa thly b6, van tai da phwong thirc

Dich vu stra chira khac

Dia ban kinh doanh

PDN dang cung cép céc dich vu cho khach hang chu yéu tai khu viwc Bong Nai, Ba Ria — Viing
Tau, TP.HCM, Lam Bbng, Binh Thuan, Binh Duong.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé méy quén ly

- Co cu bd may quan ly:

Cong ty Cé phan Cang Béng Nai duoc t chirc va hoat ddng theo Luat Doanh Nghiép hién hanh
va Diéu lé tb chirc va hoat dong dwoc Dai hdi ddng cd dong thdng nhat théng qua ngay
27/04/2021. PDN ¢6 co cdu td chirc tinh dén ngay 31/12/2022 nhw sau:

¥ '] [
Phé Téng Phé Ting Pho Ting
Giim Dic Giam Biic Gidm Dic
' v + i ¥
Cing Phong Phong Phong Phong Ban Phong Phong
—  Ca Ky Hinh || Dwan Tai e Kifm Té chire Kinh |
Din thude [ chinh Cing chink sodt Nji Nhan sy doanh
Céng Tong nghi Ke ba
trinh hop todn
Ban Rim
; B ,

- H:fn.h .. Ba‘nlﬂuu Hanh Ban
chinh M | thic Kho bk S
Biovi chink Biup S

¥ I Coug ng Bao vé doanh
nghi Hing
Théng ; 'l]'lnng
|+ Ban Tai tin Ban K& o
Tu |—| Ban todn ||
= Marketing Thureng
= .
£ Ban
minh
B "
Ll o An Ban kinh L KE
ﬂl,’l toin doanh Bhai hogeh o
o RIEA
ding Container T byp

SO DO TO CHUC CONG TY CP CANG PONG NAI
(Cip nhdt dén ngdy 31 thang 12 ndm 2022)

| Dai Hji Déng Cé Pang |
I

i Ban kiém soat

| Hgi Déng Quin Trj |
i Ban kidm toin nji by

| Ting Giam Dic |
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- M6 hinh quan tri (theo quy dinh tai Diéu 137 Luat Doanh nghiép):

HOI PONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT

DALHOI BONG BAN TONG GIAM POC
6 PONG
4 Hoéi dong Quan tri - Gém 5 thanh vién
ﬂ@mﬁwa . .
i Ong Tran Thanh Hai - Cha tich

Ong Huynh Ngoc Tuén - Thanh vién
Ong Tran V&n Nguyén - Thanh vién
Ong Bang Doan Kién - Thanh vién

iy Ong Nguyén Tién Hung - Thanh vién doc lap
mmﬁ R - - A by =
el Ban kiem soat - Gom 3 than vién

Ba Nguyén Thi Thu Trang - Trwéng ban
Ba Hoang Thi Thu Thady - Thanh vién
Ong Hb ST Tuan - Thanh vién

Ban Téng giam déc - Gom 4 thanh vién

Ong Nguyén Ngoc Tuén - Téng giam dbéc
Ong Tran V&n Nguyén - Phé Téng giam déc
Ong Huynh Ngoc Tuén - Phé Téng giam dbc
Ong Nguyén Van Ban - Phé Téng giam déc

- Cac danh hiéu tiéu biéu trong nam 2022

V&i nhitng déng gop tich cuc cho xa hoi, cong ddng cung nhirng thanh twu phat trién an tuong,
PDN da dwoc cac co quan, té chirc trong tinh cong nhan va vinh danh x&ng dang.

Duwéi day la tém lwoc cac danh hiéu, gidi thwdng, bang khen ma PDN da dat dwoc trong nam:

T A 0k 0 ) S YT S
T 0T b Tk o
O TICH Oy afv NHAN AN TiN i Nt =l

" TN AN G 5
TAP THE LAO PONG XUAT SAC
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ONHANDAN TINg

T ANG

BGNVI THE BUA XUAT SAc
NANI 2021
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4. Binh huéng phét trién
- Cac muc tiéu cha yéu

Cung cép céc loai hinh dich vu chudi cung ng logistics da dang, dap (rng nhu ciu ngay cang
cao clia khach hang.

- Chién lwoc phat trién trung va dai han

V&i nhivng nhan dinh danh gia vé tinh hinh thi trwéng trong va ngoai nwéc, béi canh kinh té,
diém manh, loi thé, co héi va thach thirc... HDQT va Ban TGP da dwa ra nhitng dinh hwéng
chinh trong giai doan 2021 — 2026 nhw sau:

= St ménh: PDN sé tiép tuc hoat dong va phat trién bén vivng nhdm “Thic déy dong chdy
kinh té, tao ra gié tri gia tdng cho dat nuéc, doanh nghiép va dbi tac déng hanh théng qua chudi

A=

dich vy, giai phap vuwot troi.

= Tam nhin: Tré thanh mét trong nhivng don vi tién phong trong linh vwc Khai thac container
va Logistics tai Viét Nam.

= Chién lwoc: PDN chu trong viéc tang trwdng hiéu qué chudi cung rng dich vu logistics da
dang.
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Chién lvgc ciia PDN nhdn manh dén cac yéu té quan trong l1a “tang trudng hiéu quéd” véi nhu
cau tiép tuc dau tw mé rong co sé ha tAng dé dat mirc tang trwdng, d6i mdi vé ca cong nghé va
quan tri doanh nghiép, hwdng téi sy phat trién bén virng.

- Cac muc tiéu phat trién bén virng va chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han
cua Cong ty

« Muc tiéu phat trién bén virng ctia PDN dworc trién khai theo hinh thirc quan tri tap trung theo
chiéu doc, phan dinh rd rang quyén va nghia vu, trach nhiém & tirng cap bac, ddm bao hoat
dong diéu hanh, quan ly chat ché, thong sudt, chi dong va phat huy hiéu qua tét nhat.

« Vai trd va trach nhiém ctia HDQT, BKS, Ban TGD, cac phong ban chirc nang dbi véi muc tiéu
nhiém vu Phét trién bén virng nhu sau:

Vai tro va Trach nhiém ctia Hoi déng Quan tri

HDQT déng vai trd dinh hwéng, hoach dinh chién lwoc phat trién bén virng, phan cong, giam sat
bd may diéu hanh tuan tha chién lwoc dé ra va dam béo trach nhiém dé trinh Ién PHDCD dbi voi
céac ndi dung thudc thdm quyén quyét dinh ctia PHDCD.

Vai tro va Trach nhiém cta Ban kiém soat

BKS c6 trach nhiém giam sat, kiém soat hoat dong, viéc tuan thu cac quy dinh phap luat, Piéu lé
Cong ty, viéc trién khai cac Nghi quyét ctia DPHDCD, kiém soat ndi bd va chiu trach nhiém truwéc
DHDCD dbi véi cac nhiém vy, quyén han dwoc PHDCD giao phé.

Vai tro va Trach nhiém cta Ban T6ng giam déc

Ban TGP chiu trach nhiém diéu hanh, trién khai hiéu qua cac chién lwgc phat trién bén virng da
dwoc HDQT vach ra; hién thwe hoa cac ké hoach ctia HDQT trong pham vi thdm quyén va nghia
vu dwoc giao pho.

Vai tro va Trach nhiém cua cac Phong Ban chirc nang

Cac Phong ban chirc néng chiu trach nhiém trién khai cac muc tiéu, nhiém vu cu thé trong ké
hoach phat trién bén vixtng dwoc HDQT & Ban TGD giao phé va chiu trach nhiém truéc HDQT &
Ban TGD vé két qua trién khai cac muc tiéu, nhiém vu dwoc phan cong.

5. Cac rdi ro:

Quan tri rii ro cua Cong ty

N&m 2022 |4 ndm thv hai trién khai thwc hién ké hoach phat trién kinh té - x& hdi 5 nam giai
doan 2021 — 2026. Dé thuc hién viéc phat trién kinh té trong diéu kién “binh thworng méi”, cong
tac quan tri rdi ro tré thanh mét hoat ddng quan trong va khéng thé tach roi trong hé thdng quan
ly ctia PDN v&i sy tham gia clia cac cép ti Ianh dao dén nhan vién ctia Céng ty. Ban kiém soat
ndi bod ludn hd tro cac don vi trong viéc kiém tra, giam sat dé& dam bao co' ché hoat dong duoc
van hanh hiéu qua.

Trong ndm, PDN d3 trién khai cong tac kiém toan ndi bd theo Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay
22/01/2019 clGia Chinh phu dé kiém soat hoat dong toan cong ty, gitp ngdn nglra hodc kip thoi
phéat hién va xt ly cac rii ro, bat cap trong quan ly diéu hanh, giup coéng ty khac phuc cac kho
khan dé tiép tuc duy tri hoat ddng théng subt, 6n dinh.

Két qua coéng tac Quan tri rui ro nam 2022

Nh& céc bién phap &ng phé nhanh chéng, sw chuan bi ky lwdng, cu thé va xuyén subt, toan bd
nhan sw PDN dwoc ddm bao an toan strc khde, cac don vi san xuat kinh doanh da duy tri hoat
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dong 6n dinh, vwot qua giai doan tam diém do hau dai dich tac dong va dat dwoc két qua ting
trwdng tét.

Theo d6, PDN da thwc hién cac nhiém vu chinh bao gém:

- Bam sat danh muc rdi ro da xay dwng, tr d6 co cAu, diéu chinh thi ty wu tién theo dién bién
tinh hinh hoat déng cla cac don vi, dwa ra cac gidi phap hd trg ngdn nglra gidm thiéu rui ro,
ddng thdi phan tich méi twong quan gitra rdi ro va co hdéi nham tham muu, hd tre cong tac quan
tri diéu hanh.

- Giam sat thuc thi cac Nghi quyét, chinh sach, tdng cwong kiém tra giam sat, dm béo 6n dinh
tinh hinh hoat ddng SXKD céng ty nham giam thiéu rdi ro tac déng tlr hau dai dich.

- Giam sat viéc trién khai thwc hién muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, soat xét tinh hinh
hoat dong cac don vi, tr d6 dwara y kién tham van phiu hop, hd tro don vi dat dwoc cac muc
tiéu da dé ra trong nam.

- Ban An toan-An ninh-Mai trudng phdi hop kiém soat céng tac trién khai (rng phé tai cac don
vi trong cbng ty.

- Theo ddi, danh gia hiéu qua va hiéu suét s& dung cac ngudn luc, viéc thuc thi va két qua
thwe hién cat gidm chi phi tai cac Pon vi, khi viéc cat giam chi phi tré thanh mét chi tiéu quan
trong wu tién hang dau trong nam 2022.

- Theo dbi danh gia két qua hoat déng cltia cac Pon vi, canh bao cac yéu td anh huédng dén
kha nang hoan thanh muc tiéu ké hoach dé cac don vi nhanh chéng cai thién, khac phuc.

- Phéi hgp phan tich hiéu qué hoat dong ciing nhw danh gia mirc d6 rdi ro cha tirng dw an kinh
doanh dé Iwa chon dw an kinh doanh phu hop va hiéu qua.

- Thuc day hiéu qua hop tac gitka PDN va cac cong ty lién két.

- Thay dbi quy trinh, bdo cdo, déng gép bd sung chinh sach, chinh sra quy trinh, quy dinh dé
phu hop véi tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia cac don vi.

- Lap va thuc hién cac ké hoach kiém soat tinh tuan tha, phéi hop trong cong tac kiém toan noi
bd, theo d&i danh gia két qua thuc thi va khéc phuc, cai tién sau kiém tra.

N&m 2022, PDN hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra, cac yéu kém, bat cap trong nam duoc
phat hién xt ly kip thdi, giam thiéu rdi ro tac dong dén hoat ddng clia cac don vi.

Ké hoach Quan tri rdi ro nam 2023

PDN x&c dinh Quan tri rdi ro (QTRR) ludn la mdt phan quan trong trong hé théng quan tri diéu
hanh clia cong ty. D& cong tac QTRR tiép tuc dat hiéu qua thi tat ca cac cap, tlr ca nhan dén
lanh dao cla trng don vi, can thwéng xuyén kiém tra va ty kiém tra d& ddm bao tuan tha cac
quy dinh, quy trinh ndi b va chju trach nhiém vé két qua hoat déng cua don vi.

Can clr vao muc tiéu chién lwoc, nhiém vu trong tam ndm 2023 ctia cong ty, cdng tac QTRR sé
tap trung vao nhirng nhém rdi ro trong yéu nhw sau:

DANH SACH CAC RUI RO CHINH TRONG NAM 2023

1 Ri ro dich bénh Covid-19 tiép tuc anh hwéng dan dén sy bién déng kho luvéng cla kinh
té toan cau va Viét Nam; K& hoach clia don vi phai thay dbi dé thich (rng

2 | RGi ro nhan su: thiéu ngudn dé tuyén dung, thiéu nguén nhan sw chuyén mén cao va
kha nang thich (ng tét cho chién lwoc phat trién dai han
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Rui ro khong tim kiém dwoc doi tac, khach hang méi theo ké hoach, anh huéng téc d6
phat trién theo k& hoach nam va chién lwgc 5 nam

4 RUGi ro mat khach hang Ién, 1am anh hwédng manh dén hoat dong, doanh thu, loi nhuan

5 | Rai ro xuat hién nhiéu xu thé moi lam thay doi tw duy, quan diem ve quan ly, kinh doanh
truyén thong

6 | Rai ro thiéu, bién dong nha cung cap, gian doan chudi cung (rng tiép tuc bi anh hwéng
b&i dich bénh, gia ca dich vu dau vao tang nhanh hon gia ban dau ra

7 RUi ro canh tranh: Ddi tha phat trién nhanh hon, hodc cé duwoc nhirng loi thé khac biét,
vwot troi

8 | Ruiro vé quan ly khai thac tai san (Bao tri bdo dwéng tai san, kiém ké, vé HSSE,...)

9 | Anh hwéng tir méi trwdng (bao lut, han han, vu mua, bién ddi khi hau...)

10 | Rui ro thiéu tuan tha quy trinh, quy trinh chwa kip cai tién, thay ddi pht hop véi hoan
canh va téc do phat trién

11 RUi ro an ninh mang, nguy co ro ri théng tin mat, gian doan hé thong

Theo dé, cong tac QTRR nam 2023 sé tap trung vao cac nhiém vu chinh sau day:

- Tiép tuc cap nhat tinh hinh kinh t& toan cau va Viét Nam, dién bién cta dich bénh Covid-19,
cung véi cac don vi danh gia mic dd anh hudng dé cé phwong an phong vé, rng pho gidm
thidu tac dong tir dai dich, kip thdi ndm bat co hoi dé tdng cwdng, phat trién hoat dong.

- Xay dung ké hoach kiém soat quan tri rdi ro, sap xép thir tw wu tién, tap trung vao cac rii ro
trong yéu theo dién bién cla thj triedng va tinh hinh hoat dong ctia cac don vi.

- Giam sat trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, céng tac kiém soat cat gidm chi
phi tai cac don vi, cdnh bao cac nhan té &nh huéng dén kha nang hoan thanh chi tiéu ké hoach.

- Tang cuwdng theo dai, kiém soat nham kip th&i phat hién, cdnh bao sém, hé tro don vi ngan
nglra hodc khac phuc céc sai sét, bat cap.
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- Tiép tuc phat huy sirc manh khéi quan tri tap trung, tang cwéong vai trd quan tri rdi ro theo
tng linh vwe, hd tror tot cho hoat dong cac don vi.

- Phéi hop ra soat, bd sung mai, cai tién quy trinh, quy dinh dé phu hop véi muc tiéu, ké hoach
phat trién san xuét kinh doanh cla cac don vi.

- Thuc day, phat huy stvc manh tir cac cong ty lién két.
- Theo ddi, danh gia két qua khac phuc, cai tién sau kiém tra.

- Téng két bao cao danh gia bd phan kiém soat quan tri rdi ro, lién tuc cai tién, nang cao hiéu
qua hoat ddng clia bd phan kiém soat noi bo.

Cong tac Quan tri ri ro Cong ty sé phdi két hop véi nhau chat ché, va cung véi Ban Kiém toan
ndi bd phat huy vai trd hiéu qua kiém soat, gilp gidm thiéu tac dung tiéu cwc cla rdi ro
néu xay ra; hoac bién rai ro tiém &n thanh co héi, mang lai gia tri gia tang cho Céng ty cling nhw
cac Nha dau tw va Cb déng.
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II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022

1. Hoat dong kinh doanh

- Trong nam, tinh hinh chién tranh Nga-Ukraine dién bién phirc tap, gia dau, than da, nguyén
liéu san xuét phan bén chwa thé dw bao dugc trong twong lai nhwng hién tai gy anh hwéng
trwc tiép dén thi trwong hang hoa toan cau, khéng nhirng tac dong dén cac dbi tac kinh té
thwong mai I6n cta Viét Nam ma con lam thi trwéng hang héa nang lwong nhw than nhap khau
te Indonesia, Nga, Chau Phi,... tdng gia va khan hiém ngubn cung, gia tang céc chi phi nguyén
nhién liéu.

- Nguy co suy thodi kinh té toan ciu anh hwéng téi nhu cdu mua sdm tai cac thi trwdng nhw
My, Chau Au, Trung Quéc sut gidm do anh hwéng bdi chién tranh, gia dau, lam phat lam cho
cac nha may & Viét Nam khong du don hang, tham chi nhiéu don hang bi hly bd, cac nha may
tai Viét Nam da cat giam lao dong, giam gi® lam. Lwong hang container xuét qua céc thi trwong
nay gidm manh so vé&i cing ky. Do anh hwéng b&i dau ra, lwong hang héa dau vao lam nguyén
liéu cho qua trinh san xuét ciing sut gidam manh.

- Thi trwdng container toan cau duy tri mic lgi nhuan cao, nhwng sau hai ndm vé&i cac mirc
tang trwdng ky luc trong giai doan 2020 - 2021, thi trwdéng container toan ciu dang cé du hiéu
suy yéu nhat dinh. Theo théng ké, khéi lwong container lwot di, lwot vé va trong khu vuc déu
ching kién xu hwéng gidm so véi ndm 2021. Trong do, khéi lwgng container vao chau Pai
Duwong va chau Au da cé dau hiéu gidm nhe ké tir thang 3 nam nay. Khéi lwong container vao
thi trworng Bac My van duy tri mirc tang, tuy nhién, tbc do tang trwdng dang cham lai. Mirc cwdc
van tai hang héa béng container ctia Thwong Hai (CCFI) d& cho thay suy gidm trung binh 30%
so v&i nam 2021. Xu hwéng nay tiép tuc kéo dai trong nhitng thang cudi ndm, khi ngudi tiéu
ding dang c6 xu hwéng db tién vao dich vu thay vi hang héa nhw thdi ky dich bénh. Ngoai ra,
lwong hang t6n kho & cac thi trieong Hoa Ky, chau Au ciing duy tri & mc cao, diéu nay co thé
khién khéi lwong hang héa van chuyén bang container trong thdi gian t&i chivng lai.

- Nam 2022 ciing la nam kinh té& - xa hoi Viét Nam van con chiu tac dong bdi hau dai dich
Covid-19. B6i canh do dat nganh Khai thac container va Dich vu logistics vao thé vira bj anh
hwéng trwc tiép nhidu nhét, vira phai thé hién strc chéng chiu bén bi @& duy tri hoat ddng cla
chudi cung rng trong nuéc cling nhw xut nhap khau hang héa. Béng théi nhivng xu hwéng, mé
hinh m&i trong san xuét, lwu thdng va tiéu dung hang hoa trén toan cau ciing tao doéng luc va
strc ép d6i mai ca vé cong nghé, tw duy, ngudn nhan lwc va co ché quan ly, néu khong muén bi
tut hau trong mai trwedng hdi nhap sau réng nhw hién nay.

- Nganh van tai bién van bi tac dong truc tiép bdi tinh trang thiéu container réng va thiét bi, ach
tac tai cac cang bién lam cho chi phi van tai bang dwéng bién tang cao. Bén canh d6 van ton tai
nhiéu khé khan, thach thtrc. Mot 13, rai ro va thach thirc tlr bén ngoai tang Ién khi dich Covid-19
dén nay van con ton tai, nguy co dich dau mua khi, cac bién ching Omicron xam nhap; Hai /a,
ngan hang cac nuwoc tiép tuc that chat chinh sach tién té, tang 1ai suat, khién ap lwc 1ai suat, ty
gia, rui ro nghia vu ng gia tang.

DPé dat dwoc két qua kinh doanh kha quan trong bdi canh nén kinh té bj tac dong tiéu cuc tir
nhiéu yéu t6 khach quan, mét phan PDN ciing nhé vao viéc tan dung kip thdi cac ngudn théng
tin thi trwng nhw viéc tdc nghén tai Cang Cat Lai, thu phi ha tAng cang bién khu virc TP.HCM,
tam drng thu phi dwdng b tai cac tram thu phi trén cac tuyén dudng két ndi vé cang v.v...da
khai thac dwoc nhidu khach hang mai, khai thac ngudn container hang clia mét sé hang tau.
Tan dung khai thac hét cong suét dién tich kho, cac dich vu cwédc ndi dia, tuyén van tai dwong
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dai hang néi dia, van tai bé hang hoa xuét nhap khau, thuyét phuc khach hang cii st dung thém

dich vu khac.
Ké hoach £ 2 Ao y . o .
STT |  Céac chitiéu PVT | BHDCD dKetdq“a e r/;’ S°h"°' s |/:‘8200;€|”
giao at duoc € hoac cung ky
1 Tbng doanh thu | Tr.ddng 940.000 | 1.084.232 115,34 119,89
Loi nhuan sau x
2 thué TNDN Tr.dong 168.000 234.193 139,40 145,66
3 C6 tirc dw kién % 40 50 125,00 125,00
4 Lai co ban trén dﬁngh[ co ) 11.338 _ 149,11
CP phiéu
Bau tw XDCB ]
5 (chwa gobm phi | Tr.dong 151.107 63.056 41.73 54 84
dén bu gidi tda) ’ ’
1.1 Thuan lgi:

- Viéc chuyén d6i mé hinh quan ly Hai quan cla Hai Quan Ddng Nai, thanh 1ap Chi cuc Hai
Quan Ctra Khdu Cang Béng Nai tao diéu kién thuan loi d& Cang Bong Nai c6 thé khai thac thém
nhiéu mat hang théng qua Cang trong d6 cé mét s mat hang trwdc day chwa khai thac dwoc
nhw: Gidy phé liéu, Nhwa phé liéu .... Bén canh d6, Ngay 14/11/2022 Cuc Hai Quan Bdng Nai
chinh thirc dwa hé théng may soi chiéu container vao van hanh tai Cang Béng Nai tao diéu kién
thuan lgi cho khach hang trong viéc kiém tra va théng quan hang hoa.

- Ngay 06/10/2022 Téng Cuc Hai quan chép thuan hang héa quéa canh thay déi phwong thirc
van chuyén, phwong tién van tai tai Cang Bdng Nai tao diéu kién khai thac dwoc nguén hang
héa van chuyén quéa canh tir Campuchia di Cang Cai Mép xuét tau.

- Tai Cang Go DAau: Cau cang 30.000 DWT (B5) dwoc dwa vao khai thac chinh thirc tr cubi
nam 2021 lam gia tang san lwgng théng qua tai khu vy nay.

- Tai Cang Long Binh Tan: Puwa vao khai thac thém gan 100m cau dai néi lién hai cau cang
hién hiu. Ngoai ra, tir thang 10/2022 dwa vao khai thac thtr nghiém thém 1 bén tau maoi
5.000DWT gép phan gidm tai ap lwc cau cang.

=

TRIEN KHAI HOATDONG 4
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1.2 Kh6 khan:
= P6i véi mang Khai thac container-Kho van logistics:

- Thi trwdng logistics toan cau tiép tuc phuc hdi va buwdc vao mét giai doan maéi véi ky vong
mang lai tang trwdng dang ké cho ca ndm 2022 va giai doan tiép theo. Tuy nhién, rdi ro tir cing
thang chién tranh Nga-Ukraine, dich bénh tai Trung Quéc... dang day 1&n nguy co vé viéc gian
doan chudi cung trng toan cau, &nh hudng dén hoat dong logistics. Trwdc nhivng dién bién phic
tap trén quy md toan ciu hién nay cho thdy con nhiéu khé khan trong ngan han, doi héi cac
doanh nghiép logistics va chi hang tiép tuc diéu chinh cac mé hinh chudi cung (rng logistics.

- Trong nudc, viéc canh tranh ngay cang gay gat & khu vwc Cang Cai Mép, Thi Vai: Cac céng
co thé tiép nhan phwong tién cé kich thwéc/ tai trong Ién, strc ch® cao, thuan lgi hon so véi
Cang Go Dau chi tiép nhan dwoc tau cé strc chéd < 30.000 DWT. Ngoai ra, mot loat cac cang
mé&i di vao hoat dong ttr nam 2020 lam tang mrc d) canh tranh tai cac thij trvdng muc tiéu cla
Cang Bbéng Nai.

- Céc bén thay néi dia khéong phép hoat déng véi chi phi thap canh tranh truc tiép vé ngudn
hang clia Cang Bbng Nai. Bén canh dé, Cang Béng Nai con gdp nhiéu khé khan trong cong tac
thu hoi dat giai phdng mat bang, mé rong bai chira container. Dién tich dat hoan tat cac tha tuc
duwoc cap dé sir dung chuwa ddng bd vudng virc, gay kho khan trong cong tac té chire khai thac
container.

= Pbi véi mang khai thac hang téng hop:

- Do anh hwéng tinh hinh thé gidi, thi trwéng xuét nhap khiu bi thu hep (Than da, Alumina,
Hang 16ng) dan dén ngudn nguyén vat liéu phuc vu cho san xuét ting gia, anh hwéng lén téi cac
don vi nhap hang vé kinh doanh va san xuét.

- Trong nwéc, san lwong vat liéu xay dwng (da xay dwng) xuat khdu gidm nghiém trong trong
nam 2022. Ngoai ra, gia nguyén liéu bién dong anh hwéng dén chudi cung (rng nguyén liéu tr
mo khai thac dén nha may, do vay dinh hwéng khai thac chudi van chuyén thiy, bd cla céng
ciing gap nhiéu khé khan.

- San lwong hang 16ng twong dbi 6n dinh trong ndm 2022. Tuy nhién qua khao sat, phan Ién
khach hang nhap hang theo cac hop ddng nguyén tac da ky két tr cudi nam 2021. San lwong
hang héa nhap vé chua thé tiéu thu bdi cac khé khan tlr nhu cu thi tredng sut giam, nén luvong
hang tén kho nhiéu dw kién sé anh hwéng dén san lwong hang nhap trong nhirng thang dau
nam 2023.

- Ludng 30.000 DWT vao Cang Go Dau chwa dwoc céng bd chinh thirc, cac khach hang khi
chon Cang Go Dau lam hang van phai chiu cac khoan chi phi phat sinh anh hwéng téi hiéu qua
san xuat kinh doanh va chwa dwoc thuan loi nhw cac cang ddi tha khu vuc Cai Mép - Thi Vai.

- Ngoai ra, &nh hwéng tr mwa bao bat thwong dén sém hon va kéo dai so véi nhitng ndm
trwdc dan dén lich trinh van chuyén cac phwong tién tau thay bi thay ddi, nang suat xép d& hang
héa gidm gay anh hwdng rat Ién dén san lwong théng qua cau cang trong cac thang cubi nam
2022.
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2. Tinh hinh hoat ddng khai thac

Téng doanh thu Loi nhuan sau thué

(Bvt: Triéu dong)

(Bvt Triéu dong)

234,152

35 9405800 159,462 1807
8 0 136574 168,000
2 TR 111,745 144000 145600
0 116,100
81,900
N2m2018 Nam2019 Nam2020 Nam2021 N&m2022 NZm2018 Nam2019 Nam2020 Nam2021 N&m2022

mmmm Ké hoach  ==@==Thysc hién Ké hpach el Thisc hién

Khu vwrc Cang Long Binh Tan

Cang Long Binh Tan c6 dién tich 226.600m2 nam & phia bac ha lwu cdu Déng Nai dwoc xay
dwng véi téng chiéu dai cdu cang gan 376,9m cé muc nudc trwdc bén sau nhat dat 8.0m, kha
nang tiép nhan tau/ salan cé tai trong téi 5.000 DWT. Hang héa théng qua cang chi yéu la
container, sat thép nguyén liéu va thanh pham, than da, vat liéu xay dwng, néng san trung
chuyén dén cac Doanh nghiép nam trén dia ban Béng Nai, Binh Dwong, va mét sé doanh
nghiép trén dia ban TP HCM.

Cang Long Binh Tan

Cang Long Binh Tan bat dau chuyén dbi céng nang sang khai thac hang container tlr cubi nam
2011 va tap trung vao nang cao nang lyc san xuét, nang cao nang suét xép d& hang hoa, dau tw
céc trang thiét bj xép d& va cong cu hd tro hop ly, hién dai nén nang suat xép d& dat trung binh
hon 16 container/gid/ cu; ndng suat hang téng hop thwe hién dat tir 1.500 - 4.500 tan/ ngay.
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Séan lwong hang tdng hop qua Cang Long Binh Tan nam 2022 dat hon 1,3 triéu tan; San lwong
xé&p d& container dat 1.032.636 teu toan chubi.

PDN dé&c biét chu trong céng tac dau tw mé rong co s& ha tang, kho bai va dau tw thém mot sb
thiét bi chuyén dung dé& nang cao néng luc khai thac. Theo d6, PDN d& xay dwng cau cang ndi
dai lién két gitra cu cang sb 2 va cau cang sb 3 hién hiru va dwa vao khai thac thir nghiém bén
tau 5.000DWT tir thang 10 ndm 2022, ngoai ra con dau tw va khai thac triét d& cong suét cac
bén tau va cac thiét bi xép d& gdm 06 cau Liebherr ¢ dinh v&i strc nang 40 tan, tAm véi 29,5m;
01 cAu Macgregor sirc nang 40 tan, tdm véi 30m dé khai thac hang container va hang téng hop
nhdm dap (ng hoat ddng khai thac lwong hang hoéa gia tang tai thdi diém hién tai va nhirtng nadm
tiép theo khi cac ICD trong TP.HCM di doi.

AT ke

Hinh &nh Céu cang sb6 3 mé rong tai khu virc Long Binh Téan

Khu vwc Cang Go Dau

Toa lac trong KCN Go DAu lién k& cum KCN My Xuan - Pha My thudc tinh Ba Ria-Viing Tau,
Cang Go Dau co dién tich 560.400m2 gébm 08 cau cang v&i tdng chiéu dai ciu hon 1.066m va
kha nang tiép nhan tau lén dén 30.000DWT. Hoat déng chinh tai cang la xép d& hang téng hop,
dich vu kho, bai. Hang hoéa théng qua cang chi yéu la khoang san, than da, nguyén vat liéu dé
san xuat vat lieu xay dwng, sat thép, phan bon va hoéa chét.

Cang Go Dau da hoan thién va dwa vao st dung gan 250m cau cang véi kha nang tiép nhan tau
t&i 30.000 DWT ké tr thang 10/2021, gép phan lam tang ngudn lwc ha tAng clia cang, nang cao
nang lwc tiép nhan cac lwot phwong tién trong ndm 2022, gidm thdi gian chd ciu cla céac
phwong tién van chuyén.
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Céng Go Déu

3. Céng tac té chirc va nhan Sw

- Ban diéu hanh:

ONG NGUYEN NGOQC TUAN
Téng Giam déc

Trinh dd chuyén mén: Thac sy kinh té, Clr nhan ngoai
ngl

Ngay vao Céng ty: Nam 1995, trwdc khi gilr vi tri Téng
giam doc Cong ty CP Cang Bong Nai (i thang 3/2016),
6ng Nguyéen Ngoc Tuan da gilr nhiéu vij tri 1anh dao tai
Coéng ty

- Ty 1& s& hiru cb phan ca nhan (tai ngay 31/12/2022) la
0,456%

ONG HUYNH NGOC TUAN
Phé Téng Giam déc

Trinh dd chuyén mén: Thac sy QTKD, Cr nhan ké toan
ngan hang
Ngay vao Cong ty: Nam 2005, trwdc khi gil vi tri Phd
Tbéng giam déc Cong ty CP Cang Bdng Nai (tlr thang
10/2019), 6ng Huynh Ngoc Tuan da gilr nhiéu vi tri l1anh
dao tai Cong ty
- Ty 1& s& hiru cb phan ca nhan (tai ngay 31/12/2022) la
0,02%
- Ty |1& cb phan dai dién Téng Cong ty CP Phat trién Khu
cOng nghiép (tai ngay 31/12/2022) Ia 10%
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ONG TRAN VAN NGUYEN
Phé Téng Giam déc

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy QTKD, Ky sw xay dwng
Ngay vao Cong ty: Nam 2016, trwdc khi gilr vi tri Pho
Téng giam dbéc Coéng ty CP Cang Bdng Nai (tlr thang
01/2016), 6ng Tran Van Nguyén da gilr nhiéu vi tri lanh
dao tai Téng Cong ty CP Phat trién Khu Céng nghiép
- Ty 1é s& hiru cb phan ca nhan (tai ngay 31/12/2022) 1a
0%
- Ty 1& cb phan dai dién Téng Cong ty CP Phat trién Khu
cong nghiép (tai ngay 31/12/2022) 1a 10%

ONG NGUYEN VAN BAN

Phé Téng Giam déc
Trinh d6é chuyén mén: Thac sy QTKD
Ngay vao Cong ty: Nam 2012. Trwdc khi gilr vi tri Pho
Téng giam déc Cong ty CP Cang Bdng Nai tir ndm 2021,
6ng Nguyén Van Ban da gil» nhieu vi tri lanh dao tai Cong
ty
- Ty 1& s& hiru cd phan ca nhan (tai ngay 31/12/2022) 1a
0%

BA VU THI QUYNH TRANG
Ké toan trwéng

Trinh d6é chuyén mén: Cr nhan ké toan
Ngay vao Céng ty: Nam 2010. Trwéc khi git vi tri Ké
toan trwdng Coéng ty CP Cang Déng Nai (tr thang
10/2019), ba Vi Thi Quynh Trang da git vi tri K& toan
téng hop tai Cong ty
- Ty 1& s& hiru cb phan ca nhan (tai ngay 31/12/2022) la
0%

- Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh:

Thang 12 nam 2021, HDQT da ky ban hanh Nghi quyét s& 74/2021/NQ-HDQT vé viéc bb nhiém
thém 01 Pho Téng Giam dbc co thdi han dén hét nhiém ky ctia HDQT giai doan 2021 - 2026.
Nhw vay, ké tir ddu nam 2022 Ban Téng Giam dbc dwoc kién toan nhan sy gdm 4 thanh vién,
trong d6 Téng Giam dbc diéu hanh chung va 3 Phé Téng Giam dbc phu trach cac mang hoat
dong khac nhau.

- Co c4u lao dong va cac ndi dung lién quan:
Co cau lao déng:

Lwc lwong lao déng ctia PDN hién nay gébm 273 CB-CNV, trong d6 c6 69,6% dang & do tudi
dwdi 45. Day 1a ngubn tai nguyén quy bau vai ty 18 55,3% cé trinh d6 dai hoc/ cao dang, 6,2%
trén dai hoc. Ty & thoi viéc thdp cling 1a mét diém sang vé nguédn lwc, thé hién sy gan bo va
murc dd lién két gitra Cong ty va can bd cong nhan vién.
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Co cau nhan sy theo do tudi

Trén 45 tudi
83 ngudi

} Tir 31 dén 45 tudi
156 nqudi

Quan hé lao dong:

TAt ca CB-CNV déu duwoc ky hop déng lao dong va duwgc dam bao quyén loi theo quy dinh cla
B6 luéat lao ddng hién hanh.

Théa wéc lao dong tap thé, noi qui lao dong, thang bang lwong dwoc dang ky day dd véi co
quan quan ly lao ddng va dwgc cap nhat khi cac chinh sach ctia Nha nuwéc thay déi.

Tuyét dbi khéng st dung lao dong tré em va lao dong cuwdng burc.

Té chirc céng doan:

T khi thanh 1ap dén nay, Céng doan PDN da thyc sw la cau ndi gitra ngudi lao ddng va Ban
lanh dao nhdm dam bao quyén lgi chinh dang clia ngwdi lao déng ciing nhw gép phan cham lo
ddi sdng tinh than ngay cang tét hon.

- Ché d6 dai ngd voi ngudi lao dong:

Diéu kién lam viéc:

Nguwoi lao dong duwoc trang bi déy da cac codng cu, dung cu lam viéc, bao hd lao ddng cling nhw
dwoc huén luyén vé an toan lao dong dé lam viéc hiéu qua hon.

Béo hiém cho ngwoi lao déng:

Thwe hién dong BHXH, BHYT, BHTN day du theo ding quy dinh cta Luat hién hanh. Tng chi
phi déng BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV nam 2022 14 7,27 ty déng. Ngoai ra trong nam 2022
PDN tiép tuc thuwc hién chwong trinh bao hiém strc khde toan dién cho CB-CNV, tao co hdi cho
CB-CNV lang nghe cac chuyén gia Bac sy tw van truc tiép vé cac bénh ly thuwéng gap hién nay
nham khuyén khich CB-CNV chdm séc strc khde ca nhan va nguwdi than dwoc tét hon.

Cham lo sirc khée, ché d6 du lich:

CB-CNV duogc kham strc khde dinh ky hang nam chét lvong cao tai Céng ty. Bén canh do, Céng
ty con té chirc bép an dé phuc vu an trua tai chd cho CB-CNV véi tiéu chi dam bao dinh duéng
va an toan vé sinh thwc pham. Diéu nay giup cho CB-CNV thuan tién trong sinh hoat, dm bao
strc khde phuc vu cong viéc tét hon.

Hang nam CB-CNV c6 4 ngay nghi du lich hwdng nguyén lwong.
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Cdc phuc loi khac:

Ngoai cac chinh sach trén, PDN con cham lo ddi séng clia CB-CNV théng qua viéc téng qua
trong dip L&, Tét, hiéu hi, tham héi khi &m dau, hd tro CB-CNV g&p kho khan. Dbi véi CB-CNV
nir, Cong ty tdng qua va chdc mirng nhan dip L& 8-3, 20-10. Ban lanh dao con danh sy quan
tam qua nhirng phan qua déng vién danh cho con ctia CB-CNV vao dip Quéc té thiéu nhi 1-6;
téng qua tét cho bd me ctia CB-CNV vao méi dip cudi ndm.

Giado duc va Dao tao:

Con nguoi la ngudn lwc quan trong quyét dinh sw thanh céng cia PDN. Chinh vi vay, Cong ty
ludn chu trong dén viéc dao tao déi ngii can bd nang dong, tam huyét véi nghé, gén bé véi cong
ty. Dac biét, cdng tac dao tao l1a trong tdm va 1a chién lwoc lau dai ctia Cong ty, nham dap rng
sy thay déi clia cong nghé, tiéu chudn ngay cang cao clia khach hang vé chét lwong dich vu va
nhu ciu phat trién ban than ctia méi con ngudi.

232

Dvt: Nguoi

L&nh dao diéu hanh Quan Iy cép trung Quan Iy co sé Nhén vién

V&i muc tiéu gidp ddi ngli quén ly cap trung cap nhat, trang bi nhitng céng cu va k§y nang quan ly
hién dai trong bdi cdnh méi, khoi day tiém nang va vwot qua gidi han cia chinh minh, hé tro cap
duwéi thay dbéi hanh vi phu hop véi van héa PDN dat duwgc cac muc tiéu phat trién mang tinh dot
pha. Trong nam, cong ty da t6 chirc khéa hoc/ tap huan cho 105 lwgt CB-CNV tham gia gdm céac
Giam dbc don vi, Trwdng phd cac phong ban chirc ndng va nhan vién phu trach chuyén mon
nhuw “Thac sy ké toan” “Thac s§ quan tri kinh doanh” “K§ n&ng giao tiép hiéu qud” “K§ nang ban
hang, cham séc khach hang chuyén nghiép” “Nghiép vu d4u thau co ban” “Béi dwéng, phd bién
kién thirc phap luat” “Chuyén déi bao céo tai chinh theo chudn muc québc té -IFRS”.
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Thu nhap binh quan cla ngudi laoc déng
(Pvt: Triéu déng/ngudilthang)

Nam 2022
Nam 2021

Nam 2020

Nam 2019

Nam 2018

Phét trién nguén nhan lwc:

Xac dinh ngudn nhan lwc chinh 1a nhan té thac day phat trién bén virng va la chia khoa thanh
cobng trong tirng bwéc di chién lwoc, trong nhivng ndm qua, quan tri nhan sy ctia PDN luén
hwéng dén nhirtng muc tiéu chinh, bao gdm: tao méi trwdng lam viéc chuyén nghiép - hanh
phuc, thu hit va bdi dwéng nhan tai, danh gia ndng lwc cong bang, chinh sach dai ngd, phuc loi
xrng dang, minh bach gén lién v&i gia tri cbt 16i va van héa doanh nghiép.

Cong ty ludn chi trong dén viéc xay dwng ddi ngii can bo tré, nang dong, tam huyét véi nghé,
gan b6 v&i Cong ty. Ngudi lao déng tai PDN déu dwoc ddi x&r cong béng trong dai ngd, dé bat,
khen thuwédng theo két qua cong viéc, khuyén khich tw duy sang tao, dot pha dé tao nén sy khac
biét trong san xuét kinh doanh. Bén canh d4, chat lwgng ngudn nhan luc ludn dwoc Cong ty
quan tam théng qua chét lwong tuyén dung song song v&i cac chwong trinh huan luyén chuyén
sau nham phuc vu kip thei cho nhu cau phat trién trong twong lai gan.

Trong giai doan 2021-2026, Cong ty tiép tuc hoan thién ngudn lwc cha chbt véi cac Dw an phat
trién doi ngli ké thira trong dai gia dinh PDN. Trén tinh than d6, Phong Té chirc Nhan sw da xay
dung ké hoach dao tao cho cac dbi twong nhan sy xuat phat tr nhiéu ngudn khac nhau, trinh d6
khac nhau va van héa lam viéc khac nhau do chiju anh huéng tr cac don vi cdng tac trwede day.
Cu thé:

Cong tac dao tao hdi nhap, van hoa

100% CB-CNV gia nhap PDN déu duoc hiéu biét twong tan van héa Céng ty, hoat dong san
xuét kinh doanh da dang, phong phu tir d6 hinh thanh thai d6 va phong cach phuc vu, hop tac vi
sw phat trién bén virng.

Pao tao k¥ nang quan ly

Dé van hanh théng subt va hiéu qua, hoat ddng cang doi héi sé lwgng nhan lwc gdbm hang trdm
CB-CNV duwoc quan ly va diéu hanh béi doi ngl quan ly gidi vé chuyén mén va théng vé nghiép
vu quan ly. Chinh vi vay, ké hoach dao tao cho doi ngii nay sé tap trung vao 2 phan chinh:

+ Pao tao vé Leadership hwéng dén viéc thuc hién muc tiéu kinh doanh, tdm nhin chién lvoc va
hoan thanh s&» ménh cta Cong ty.
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+ Do tao vé k§ nang quan ly, cung clp coéng cu can thiét va hiéu qua d& mdi can bod quan ly
thwe hién thanh cong KPI cta ban than va don vi.

Dao tao ky ndng mém

Mb&i nhan vién truc tiép lam viéc véi khach hang, déi tac chinh 1a vi “dai s&” ctia Cong ty, tao 4n
twong tét véi moi ngudi xung quanh thédng qua nang lwc truyén cam hing, thuyét phuc bang
nhirtng k§ nang thanh thuc. Vi yéu cau va muc tiéu nay, cac nhan vién can trdi qua nhirng khoa
hoc trang bi cac k§ nang mém can thiét cho nhirng tac nghiép phuc vu khach hang.

Pao tao k¥ ndng van hanh an toan, hiéu qua

Tai 2 khu vuc Cang Long Binh Tan va Go Dau dwoc trang bi nhivng thiét bi van hanh nhw cau
be, cau gian, xe nang, xe tai... hién dai va c6 gia tri cao. Yéu cau van hanh an toan va hiéu qua
céac thiét bi nay 1a bt budc dbi véi can bd quan ly cling nhw céng nhan van hanh truc tiép. Vi
vay cac khéa hoc HSSE duwoc t6 chirc thwdng xuyén song song véi viéc dao tao tay nghé tai
hién trwdng dwdi sw huwdng dan tan tinh cla cac can bd phu trach, trng buwédc hoan thién cac
thao tac theo qui trinh va cac hwéng dan ctia nha san xuét thiét bi; nang cao ndng suét va nang
lwe gidi phéng tau dap (ng yéu cau khat khe ctia khach hang va cha tau.

Trong thoi gian t&i, nhiéu dw &n sé tiép tuc di vao hoat dong. Viéc tiép tuc phat trién ngudn nhan
lwe chét lwong cao 1a mét trong nhivng nhiém vu trong tdm. Do d6, PDN sé tiép tuc trién khai cac
chwong trinh dao tao, huan luyén, nang cao trinh do, k§ ndng chuyén mén, kj nang mém cho
CB-CNV théng qua cac chwong trinh dao tao, huan luyén chuyén sau va da dang, dac biét chi
trong dao tao déi ngi ké thira cla Céng ty.
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4. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cdc dw én
a) Cac khoan muc dau tw I&n:

Tinh hinh dau tw tai chinh

PDN da dau tw 7.000.000.000 déng vao Cong ty CP Sonadezi Chau Birc, dia chi: Budng Hoi
Bai - Chau Pha, Subi Nghé, Chau Birc, Ba Ria - Viing Tau.

PDN da dau tw 40.400.000.000 dong thanh lap Céng ty CP Sonadezi Binh Thuan, dia chi: KCN
Tan Bwc, xa Tan Bwc, huyén Ham Tan, tinh Binh Thuan.

Tinh hinh thwc hién cac dw an trong nam 2022

Khu vuc Long Binh Tan

e Hoan thanh dau tw va dwa vao s dung cong trinh: Bai cap phdi da ddm sb 7 thuéc Dw an
Mé& rong Cang DBong Nai giai doan 2A; Cau cang sb 3 mé rong; Tru d& ciu cb dinh; Nang cap
nha kiém hang thanh nha bdo quan may soi; Buéng ré phai vao Cang Bong Nai (hwéng tir
TP.HCM qua ciu Ddng Nai); Xay dwng Tram bién ap 1.000KVA thuéc Dy an M& rong Cang
DBodng Nai giai doan 1.

e Hoan thanh d4u thau va trién khai thi cong 02 géi thau: Bai gach bé téng tw chén khu vuc 2;
Bai gach bé téng tw chén khu viee 3 (dién tich 0,44ha).

e Hoan thanh tha tuc xin phép xay dwng Nha van phong méi quy md 7 tdng va xin phép
phuong tién dwoc phép ré phai vao Cang Ddng Nai.

Khu vwe GO Dau

e Hoan thanh dau tw va dwa vao st dung cong trinh: Tram can 6 t6 100 tan; Tram x(& ly nwéc
thai s6 2; Budng dan ra bén B5 (30.000DWT) thuéc Dy &n Giai doan 1 Cang Go Dau B.
e Hoan thanh thiét ké: Bai sau bén B5 (30.000DWT) va Tuyén ké bd sau bén B4 va B5.

b) Céac cong ty con, cong ty lién két

Von diéu lé £
. Az Linh vuwc i % Von gop
Stt Cong ty lién ket N . 12 PDN
hoat dong (ddng) cua
Coéng ty CP Cang Long Thanh.
Dia chi: KCN Go DAu. X& Phuéce Thai Khai thac dich vu, ha
1 la chi: KCN Go Dau, Xa Phute Thai, tAng cang bién va 9.157.000.000 30%
Huyén Long Thanh, Tinh Béng Nai xép d& hang hoa
Cong ty CP Dich vu Cang Déng Nai.
. . N . . Kinh doanh dich vu
2 Bia chi: Phuong Long Binh Tan, |« 45 vang dau, | 30.000.000.000 45%
TP.Bién Hoa, Tinh Bdng Nai van tai...

Cong ty CP Cang Long Thanh va Céng ty CP Dich vu Cang Ddng Nai 1a cac Cong ty lién két
hoat déng trong linh vuc xép d&, van tai, kinh doanh xdng diu. Trong ndm 2022 két qua hoat
déng cua cac Cong ty nhw sau:

Doanh thu va Loi nhuan sau thué cla Céng ty CP Cang Long Thanh lan lwot 1a 27.410 triéu
ddng (dat 119,96% so cung ky) va 7.861 triéu ddng (dat 118,59% so cuing ky)
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Doanh thu va Lgi nhuan sau thué ctia Cong ty CP Dich vu Cang DBbéng Nai lan lwot 1a 91.377
triéu dong (vwot 18% so cung ky) va 3.019 triéu déng (vuot 15% so cung ky)

5. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % tang giam
Téng gia tri tai san 1.141.847 1.238.256 8,44
Doanh thu thuan 892.513 1.067.545 19,61
Lgi nhuén tr hoat déng kinh doanh 200.115 291.667 45,75
Loi nhuan khac 472 560 18,64
Loi nhuan truwéc thué 200.587 292.227 45,69
Loi nhuan sau thué 160.781 234.193 45,66

(Pvt: Triéu déng)
b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
Tai s&n ngan han/No ngan han 1,35 1,6
+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,35 1,59
Tai s&n ngan han - Hang ton kho
N¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co’ cau vén
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,37 0,33
+ Hé s6 No/von chu sé hiru 0,58 0,5
3. Chi tiéu vé nang lwc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang tén kho binh quan 976 677
+ Vong quay tong tai San:
Doanh thu thuan/Tdng tai sén binh quan 0,83 0,9
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,18 0,22
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/vdn chi sé hivu 0,22 0,28
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,14 0,19
+ Hé sb Loi nhuan t¥ hoat dbéng kinh 0,22 0,27

doanh/Doanh thu thuan
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Chi sé sinh 1&i
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6. Co céu cé déng, thay dbi vén dau tw cua chu sé hitu.

a) C6 phan:

Nam 2022

Ngay 19/07/2019 PDN da chét danh sach cb déng dé tang vén cb phan tir ngudn vén chi s&
hivu. Tinh dén ngay 31/12/2022, vén diéu lé ctia PDN 1a 185.219.540.000 ddng, tdng s6 cb phan
sau khi phat hanh 1a 18.521.954 c6 phiéu c6 ménh gia 10.000 ddng/ cb phiéu.

b) Co cau cb dong:

. £ Ty lé s& £ Co cau cb déng (*)
stt Péi twong iy I, 117 hiw | S9lwong ——— —
co phiéu (%) codéng | Tochlrc | Canhan
C6 déng Ion s& hirvu
 pos A 2 >

tie 5% von co phan | 44847 910|  80,00% 3 3 .
tré 1én khéng phai la

1 NDTCKCN
- Trong nuwéc 14.817.910 80,00% 3 3 -
- Nuwodc ngoai - - - - -
NDTCKCN Ila «co
déng I&n s& hivu tiv - - - - -
5% von CP tr& Ién

2| Trong nuwérc - - - - -
- Nuwoéc ngoai - - - - -
NDTCKCN la ¢o
déng I&n s& hiru < 59.644 0,32% 18 18 -
5% vén c6 phan

3 1. Trong nwéc 159 0,00% 9 9 -
- Nuwodc ngoai 59.485 0,32% 9 9 -

Téng cong 14.877.554 80,32% 21 21 -

(*) C&n ctr vao Danh sach c6 déng duoc chét ngay 18/11/2022
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c) Giao dich ¢ phiéu ctia nguoi ndi bd va ngudi cé lién quan trong ndm 2022:

Khéng c6

d) Hop ddng hoéc giao dich v&i ¢d ddng noi bo:

Khoéng cé

7. Bdo céo tac déng lién quan dén méi trurong va xa hoi ctia céng ty

Trai qua 33 nam hinh thanh va phat trién, PDN luén theo dudi muc tiéu phat trién bén virng trén
co s& phat trién ngudn nhan luc, thay déi co cu td chirc va mé hinh quan tri dé thich tng tbt
nhét v&i sw chuyén bién cuda thi trweng va tbc do phat trién cGa nén kinh té. Trach nhiém xa hoi
ctia doanh nghiép ludn gén lién véi chinh sach phat trién bén virng, 1a kim chi nam cho moi hoat
déng san xuét kinh doanh va dwoc cu thé héa bang nhitng chwong trinh hanh déng kip thoi
hang ndm, thiét thwc va mang tinh 1au dai.

Cu thé, PDN da, dang va sé tiép tuc tap trung phat huy chinh sach phat trién bén virng trén cac
[inh vwe sau:

7.1. Méi trirong lam viéc

« Tiép tuc xay dwng mdi trwdng lam viéc chuyé&n nghiép, hanh phuc va tré thanh noi thu hat, gity
chan nhirng nguwoi lao dong tét, hwéng dén muc tiéu tré thanh mét trong nhirng noi lam viéc tbt
nhét tai tinh nha.

+ V&n hoéa: Truyén théng van héa duoc xay dung dwa trén nén tdng nguyén tac van hoa tbi
thwong, & d6 tinh than dan tdc, tién phong luén dwoc dé cao, la mét tap thé nhivng con ngudi
PDN trach nhiém véi ban than, gia dinh, Cong ty va xa héi, ludn chinh tryc va san sang vuot
moi tré ngai, biét chi dong két ndi véi ddng nghiép, véi dbi tac, khach hang va nhirng ngudi
déng hanh.

« Ché do6 dai ngd va phuc lgi: Tiép tuc phat huy ché dé dai ngd va phuc loi ¢é tinh canh tranh
cao, giup thu hat, duy tri va phét trién ngudn nhan lwc chat lwong, khuyén khich, khen thuwéng
tinh than sang tao, phat huy téi da nang lwc ca nhan, lam nén tang cho sirc manh tap thé vuot
gua moi thtr thach, hién thyc héa muc tiéu va tam nhin da dé ra.

« Trach nhiém xa hoi: Chu trong yéu t6 bao vé mai trudng, duy tri canh quan xanh - sach - dep,
st dung tiét kiém nang lwong; tao thém nhiéu viéc 1am cho nhan dan dia phwong; trién khai
cobng tac thién nguyén thédng qua cac chwong trinh twong than twong &i, ciru tro déng bao bi
thién tai, tré em md c¢di, nhitng ngwdi cd hoan canh dic biét khé khan... nham chung tay phat
trién cong déng.

Y thire rd vai trd va trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi méi trwdng trong bdi canh thé gidi
dang phai dbi mat v&i nhirng thach thirc va rii ro cao dén tir bién déi khi hau, hiéu (rng nha
kinh, & nhiém méi trwong, thdm hoa thién tai, trong d6 mét trong nhirng tac nhan chinh co lién
quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép, tat ca cac du an cla Cong ty
déu dwoc thdm dinh va danh gia tac ddong mai trwong chat ché; thiét ké va xay dung theo hwéng
xanh, t6i wu hdéa khéng gian, tiét kiém nang lwong; thwong xuyén kiém tra, giam sat nham han
ché tbi da nhirng tac hai dbi véi méi trwdng xung quanh.

7.2. Tiéu thu nang luong

Toi wu héa viéc str dung ndng lwong
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DAau tién va quan trong nhat dé giam phat thai carbon ra méi trwéng 1a ngoai viéc ludn tuan tha
day du cac yéu cau clha cac co quan cap dién, nwdc, PDN trién khai hé théng quan ly va ké
hoach dinh ki dé& kiém soat nang suét sir dung nang lwong cha cac thiét bi khai thac cang,
phwong tién van tai, cac tda nha, hé thdng chiéu sang, diéu hoa khong khi... Bén canh dé viéc
&ng dung céng nghé trong cac phan mém khai thac cang, va sap t6i 1a Smartport ciing gép phan
khéng nhd trong viéc kiém soat sir dung nang lwong va ti wu héa nang suét van hanh nham tiét
kiém nhién liéu.

Duéi day lam mot s phwong phap t6i wu hoa va st nang lwong hiéu qua nhdm gidm thai
carbon ma PDN d& va dang thwe hién trong nhitng ndm gan day:

+ Thay béng dén day téc hay Compact bang béng dén céng nghé LED gilp tang do sang, tiét
kiém dién ndng va cé do bén cao;

+ Sr dung phan mém quan ly container tai cac CY (Container Yard), tbi wu héa hoat déng, han
ché dao chuyén container d& giam tiéu thu nhién liéu cho céac thiét bi xe nang, cau, v.v... dang
hoat dong tai cang;

+ B3o tri hé thdng co dién tuan tha theo ké hoach bao tri dinh ky hang nam da dwoc phé duyét
va tuan thi theo nhirng khuyén céo ctia nha san xuét nham dam bdo may maéc hoat dong tét, 6n
dinh, it hw hdng va tang tudi tho thiét bi.

Chuyén déi sty dung thiét bi khai thac than thién moi trudng, thiét bi chay dién

Xuyén subt hanh trinh phat trién PDN ludn dat muc tiéu phat trién doanh nghiép bén virng va cé
trach nhiém méi trwong — xa hoi 1én hang dau, diéu d6 thé hién tir nhitng ké hoach dai han va
hanh dong quyét liét nham c&t giam phat thai carbon. Trong qua trinh van hanh khai thac, déi voi
cac dw an cang, Cong ty tiép tuc nghién clru, thwc hién nang cip va cai tién nhirng trang thiét bi
va cong nghé mai, thay thé cac thiét bi tiéu hao nhiéu nhién liéu, dap &ng nhu cau thi trwéng, xu
hwéng cta thé gidi va than thién véi méi trwong hon.

Bén canh t6i wu héa viéc sir dung nang lwong trong mang lwéi toan coéng ty, PDN da va dang
chuyén ddi cac thiét bj tiéu thu lwong dau diesel Ién thanh cac thiét bj mai tan tién cé hiéu nang
st dung dau diesel hiéu qua hon, cé dong co thé hé méi gidm dang ké phat thai. Bdng thoi, dau
tw mé&i nhirng thiét bi khai thac c6 cong suét I6n bién lwong phat thai truc tiép thanh lwong phat
thai gian tiép, gidm thiéu téi da téng lwong carbon phat thai ra méi truéong.

Phaét trién hé théng dién théng minh

Khéng nhirng nd lwc chuyén dbi lwong phat thai truc tiép trong hoat déng san xuét kinh doanh,
khi chuyé&n dbi phan I&n lwong tiéu thu dau diesel sang néng lwong dién PDN tich cwc gidm phat
thai gian tiép bang viéc phat trién hé thdng dién théng minh. N&i bat nhat, nhirng ndm gan day
Cong ty da tién hanh phan tich lwgng tiéu thu dién trong van hanh hé théng khai thac va thyc
hién cac bién phap tiét kiém dién ndng c6 sw phdi hop chat ché gitra con ngudi va cong nghé
nhw sau:

+ Diéu chinh lich déng/ ngat hé théng diéu hoa khong khi, dén chiéu sang, quat thong gid, cac
thiét bi str dung nang luvong théng qua hé thdng quan ly tap trung;

+ Cac bo phan ky thuat kiém soat cac hé théng phdn mém nhw: Hé thédng PCCC, hé thdng xtr ly
nuéc thai, v.v... dé téi wu hoa viéc tiét kiem nang luvong;

+ Dau tw I4p dat cac thiét bj dién hién dai véi do 6n dinh cao, cac thiét bj cii déu duoc thay thé
gidm thiéu tiéu hao nhién liéu khéng can thiét;
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+ Theo d&i hang ngay ddng hé do dém dién tai tirng khu vuc dé kiém soat dién nang nham muc
dich ngan chan cac bat thwong xay ra (néu co);

+ S dung tole l4y anh sang tw nhién dé gidm viéc s&r dung dén chiéu sang ban ngay, st dung
hé théng théng gi6 tw nhién va cac tAm lop cach nhiét d& dam bao dd théng thoang tw nhién bén
trong cong trinh thay vi st¢ dung quat, diéu hoa nhiét do;

+ L&p dat cac tram bién ap, tu bu cho hé thdng thiét bi, nang cao hiéu suét s&r dung dién néng...

Nhirng bién phap trén gitp lwong dién nang dwoc phan phdi chinh xac va phu hop cho céng
suét cua thiét bj tiéu thu, tranh trwéng hop hao hut hay duw thira cong suét trong qua trinh van
hanh, khai thac, tiét kiém dang ké lwgng dién tiéu thy cho cang, nha kho.

DAu tw sdn xuét ndng luong sach

PDN luén tich cwc phat huy vai trd ctia mét trong nhixng doanh nghiép dau nganh khi lién tiép
dwa vao khai thac cac du an nang lwong xanh gép phan tich cwec gidm lwong phat thai khi, bdo
vé moi trwong, tiét kiém chi phi van hanh, khai thac, hwéng dén mét chudi cung (rng tich hop
xanh hon, théng minh hon, hiéu qua va bén virng hon. Cu thé, PDN da tan dung khoang khéng
gian trén mai nha kho, vén phong tai khu virc Long Binh Tan dé tién hanh I&p dat hé théng dién
nang lwgng mét tréi mai nha, tao ngudn nang lwong sach. Sau khi dwa vao hoat déng chinh
thirc va danh gia hiéu qua, hé théng nay gitp bao vé& méi trwéng khu vire nha xwéng, tranh khdi
cac tac nhan thoi tiét nhw nang, gid, mua, tia cwe tim...Nhirng tAm pin nang lvong cé thé hap
thu anh sang doc hai, giip nha xwéng mat mé hon vao budi trwa, &m ap hon vao budi téi. Ngoai
ra con tiét kiém cac thiét bi 1am mat, lam dm nhan tao, &nh hwéng tich cwc dén viéc cai tao moi
trwong xanh-sach-dep.

Hé théng nwéc cép, nwéce thai, chét thai

+ Theo déi ddng hd do dém nwéc cp hang ngay nhdm han ché va ngén chin cac bat thwong
xay ra (néu co);

+ Ra soat toan bd hé théng duwdng dng nwéc & Cang kiém tra néu co ro ri khac phuc ngay;

+ Nwéc muwa trén mai cac cong trinh dwoc dng dan dan vao bé nuwéc PCCC ngam, vira phuc vu
cho hé théng PCCC vira cung cip nwéc tuéi cay;

+ Thay thé va sir dung bén cau c6 2 chirc nang xa va diéu chinh lwong nwéc vira di cho viéc vé
sinh;

+ Thwong xuyén kiém tra lwong xa thai thuc té vwot qua lwu lwong xa thai theo quy dinh;

+ Viéc x&r ly nwéc thai, chat thai dwoc nghiém chinh thwe hién theo luat bdo vé méi trudng va
quy dinh cua cac co quan chirc nang;

+ Theo dinh ky 3 thang/ lan, hop déng v&i don vi chuyén nghiép tién hanh quan trdc mai trudng
nuwéc thai, khong khi, tiéng 6n dam bao theo yéu ciu ctia phap luat;

+ Dé cac hé thdng dwoc van hanh tét nhat, cong tac vé sinh cdng ranh, nao vét dwoc thuc hién
nghiém tuc theo ké hoach dinh ky hang nam da dwgc phé duyét;

+ V& rac thai, Cong ty bd tri cac loai thung rac dé phan loai rac, hé thdng bién bao, bang hiéu
theo dung quy dinh d& don vi dich vu vé sinh tién hanh thu gom, van chuyén chét thai. Cong ty
khong tw xt ly ma tién hanh thu gom lwu trir vao kho rac thai nguy hai, ky hop ddng véi don vi
chuyén nghiép dén thu gom, van chuyén va xt ly theo dung quy trinh; Ky hop déng véi don vi
truc tiép thu gom va xt& ly chat thai nguy hai, chat 16ng 14n dau tir tau thyén, cé niém yét cong
khai gia thu gom theo quy dinh. Viéc phat sinh chat thai théng thwéong, rac thai sinh hoat dwoc
phan loai, thu gom vao kho va ky hop déng véi Cong ty Méi trwérng d6 thi thu gom, x@ ly.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022 — CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI



Bao vé mdi trirong:

+ Pa ban hanh Néi quy lao ddng; Cac quy trinh san xuét cho tirng bd phan;
+ Da thanh I&p mang lwdi An toan vé sinh vién (theo diéu 74 — Luat An toan, vé sinh lao dong);

+ Cong ty da thiét 1ap co ché kiém tra, kiém soat dwdi sw giam sat cla bd phan Quan ly rii ro,
Ban An toan An ninh va cac phong ban chirc ndng tai méi don vi nham dén déc, nghiém chinh
thwc hién cac quy dinh vé an toan trong lao déng, van hanh cang bién, hang hai, PCCC; Xt ly
chét thai, nwéc thai phu hop theo quy dinh, st dung tiét kiém nhién nguyén liéu trong qua trinh
van hanh thiét bi, khai thac tau, tréng cay xanh tao cadnh quan xanh, sach, dep cho cac cong
trinh, bén bai, nha kho;

+ Thué cac don vi chuyén nghiép thu gom quét don vé sinh méi trudng trén bai, kho va tap két
vao cac khu rac thai rieng. Phan loai cac chat thai sinh hoat, nguy hai theo tirng muc va dan
nhan rd rang dé thuan tién thu gom, xt ly ding theo quy dinh;

+ Thwong xuyén lam viéc véi Trung tdm quan tréc méi trwdng bién dé khao sat, do dac, phan
tich cac théng sd méi trwdng va lap bao céo quan trdc méi trwdng theo dinh ky. Cac chi sb vé
moéi trwerng khong khi, méi trwéng nwéc ciia Cong ty déu ndm trong gidi han cho phép. Cac hé
théng quan ly, xt ly khi thai, nwéc thai, chét thai ran tai Cong ty van hanh twong déi 6n dinh,
dam bao chat lwgng nuwéc thai, khi thai sau xi ly dat tiéu chuén méi truong;

+ Thanh lap Ban HSSE (Health, Safety, Security and Environment) tai Cong ty va cac khu vuc
cang nham thuéng xuyén kiém tra, hwéng dan, khuyén céo va dam bao tuan thi cac quy dinh
vé strc khde, an toan lao dodng, an ninh va mai trvdng;

+ Str dung céc dich vu tlr cac cong ty chuyén nghiép vé (rng truc sy ¢b tran dau;
+ Lwa chon céc cdng ty chuyé&n nghiép vé thu gom chét thai 1dng 1&n dau;
+ Tuan thi cac quy trinh vé bao vé méi trwdng trong cac hoat dong san xuét kinh doanh;

+ S{r dung hiéu qua tai san, han ché tbi da lang phi, chuan hoéa quy trinh van hanh (SOP), tuan
tha céac chi tiéu danh gia, do lwdng (KPI);

+ Chu dong téi da trong PCCC; Thiét l1ap cac hé théng PCCC tw dong tai chd va di dong;

+ V& an toan vé sinh lao déng (ATVSLD), tai méi don vi Cong ty bb tri nhan vién phu trach an
toan lao déng. Nhan vién ATVSLD c6 trach nhiém hang ngay phai di kiém tra, giam sat, nhac
nh&, don doc viéc thwe hién noi quy lao déng va quy dinh an toan lao dong, vé sinh lao déng ma
Cong ty da ban hanh; Hang thang thwc hién bao cdo dinh ky vé cong tac ATVSLD.

+ Thwc hién kham strc khde dinh ky va mua bao hiém sirc khde cho toan bdo CB-CNV;
+ Cép phat trang bi bao hé lao déng va déng phuc hang nam theo quy dinh;
+ T6 chirc tap huan vé ATVSLD hang nam va theo nhu cau cho ngudi lao dong;

+ Thuc hién bao cdo tbng hop vé tinh hinh tai nan lao dong dén co' quan chirc nang theo quy
dinh;

+ Quy trinh d& phong ngtra va han ché tbi da tai nan lao déng, bénh nghé nghiép;

+ Céac hoat dong phong chdng dich Covid-19 dwoc thwc hién nghiém chinh theo hwéng dan cla
co quan Nha nwéc va chi dao Lanh dao Cong ty;

+ Huan luyén va cip Gidy chirng nhan vé Huan luyén VSATLD va cp thé ATLD, v.v...
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7.3. Phét trién xa hoi — chia sé yéu thuong

PDN gén lién hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh véi nhirng gia tri bén virng mang dén cho
codng dong, xa hoi. Theo do, Céng ty ddng gép cho sy phat trién bén virng ctia xa hoi théng qua
viéc xac dinh cac muc tiéu chinh, khuyén khich sy tham gia cia CB-CNV. Cu thé, PDN Iudn chu
trong trach nhiém xa hdi ctia doanh nghiép théng qua céac chinh sach, chwong trinh:

« DAu tv cho gido duc va hé tro sy phat trién toan dién ctia thé hé tré

+ H6 tro nhirng ngwdi c6 hoan canh khé khan, sinh vién nghéo hiéu hoc, tré em md coi

« Chung tay kh&c phuc hau qua do thién tai théng qua viéc déng gép ngay lwong ctia CB-CNV.
7.4. Céc hoat dong céng déng tiéu biéu trong ndm 2022

CB-CNV C6ng ty da quyén goép tién lwong dé ting hé phong chéng thién tai, It lut. L4 mét doanh
nghiép v&i tinh than trach nhiém cao huéng dén cong déng, PDN ludn tam niém va phat huy
truyén théng twong than twong ai “I4 lanh dum I4 rach” théng qua nhirng hanh déng thiét thuc,
kip th&i gitp d& nhirng gia dinh cé hoan canh khé khan, cac cu gia neo don, tré mo coi, khuyét
tat... & nhiéu vang mién trong ca nuwéc.

V&i tat ca tAm long, PDN gép phan mang dén cho ba con c6 hoan canh déc biét sy giup d&
chan tinh, niém hy vong va niém tin d& vuot qua giai doan khé khan, 6n dinh lai cuéc séng.

7.5 Chinh séach lién quan dén nguoi lao déng

« Hwéng dén phat trién can bang theo 4 nhém thé diém (Balanced Score Cards): Tai chinh —
Khach hang — Quy trinh — Hoc héi & Phat trién;

* Quan tri tap trung, phat huy tinh cht déng, sang tao cla cac don vi;

« Panh gia trén hiéu qua va hiéu suét lao déng, cé KPI cu thé cho tirng phong ban, don vi va
trng ca nhan;
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« D6i m&i va nang dong, dwong dau véi thach thire va ndm bét tét cac co hoi phat trién:;

« Phat huy vai tro, trach nhiém cltia doanh nghiép dbi véi Cong ddng, Xa hoi.

7.6. Tuén thd chd trirong, chinh séach cta nha nuéc déi véi kinh té vi mé va kinh té nganh
Trong ndm 2022, Céng ty da thwc hién nghia vu thué Ia 106,795 ty dong.

PDN dam bao tinh tuan tha chat ché va tinh minh bach dbi véi cac cha trwong, chinh sach cta
Nha nuéc lien quan dén kinh té vi mé, kinh t& nganh Khai thac cang, van tai bién va
Logistics...Cu thé cac Théng tw, Quyét dinh, hwéng dan cla Bo giao théng van tai va cac co
quan ban nganh da dwoc PDN trién khai triét d& xudng cho cac don vi kinh doanh trong toan
Cong ty va quan ly tap trung tai tru sé chinh.

7.7. Tao cbng an viéc lam cho hang tram nguwoi lao ddng

Hién tai c6 273 CB-CNV dang lam viéc trong toan Céng ty. Ngoai ra, PDN con st dung ngudn
lao dong thué ngoai. Qua dé coéng ty gép phan tich cwc trong viéc cung cip cong an viéc lam,
dam bao doi sdng, thu nhap cho hang trdm nguwdi lao ddng va ho gia dinh.

7.8. Béo céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong

& Pbi véi nha nuwéc

Tuan tha cac chinh sach, phap luat va quy dinh ctia Nha nuwéc dbi véi cac linh viee nganh nghé
cua Coéng ty.

Phat trién san xuét kinh doanh dé& gép phéan tich cuc vao ngan sach Nha nuéc.

DPong gop vao viéc phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nuérc.

Thwc hién céac bao cao day di theo quy dinh.

Phat huy tinh than dan tdc, tién phong tré thanh doanh nghiép kiéu méau trong nganh Khai thac
container va Kho van logistics tai Viét Nam.

& Pbi voi Cb déng, Nha dau tw
Dam bao quyén loi chinh dang va gia ting gia tri bén virng cho ¢ déng, nha dau tw.

Cung cép théng tin kip thdi, minh bach va day dd; Tao diéu kién cho cd déng, nha dau tw tim
hiéu vé hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

& Pbi véi khach hang, déi tac

LAy chét lwgng dich vu 1am trong tam phat trién san xuét, kinh doanh.

Mang dén cho khach hang, dbi tac nhirng giai phap, dich vu ti wu va vuot troi.
Gil virng cac cam két véi khach hang, di tac, ddng hanh cuing phat trién.

& Pbi véi CB-CNV

Hoan thién chinh sach lwong, thwéng, phuc loi...khuyén khich sy phat trién nguén nhan lwc
chét lwong cao, thanh coéng trong céng viéc va hanh phuc trong cudc séng.

Xay dwng doi ngii ké thra & tat ca cac cp, chuan bi cho sy phat trién trong cac nam tiép theo.
& Pbi véi Cong ddng — Xa hoi
Chia sé trach nhiém xa hoi.

Chung tay vi lgi ich cong ddng.
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Gop phan béo vé méi truong.

Thu hat va tao nhiéu cdng an viéc lam cho ngudi dong trén khap cac tinh thanh trong ca nuérc,
gop phan chung tay xay dwng dat nwéc.

Chung tay cling ca nwéc day Ii dich bénh Covid-19.

& Pbi véi nha thau/ nha cung cép dich vu

Minh bach, khach quan trong tat ca cac khau moi thau, thdm dinh thiu va chon thau.
Nha thau can cam két chéat lwong dich vu, ngudn gbc, xuat x& rd rang.

Noi khdng véi cac nha thiu kém chét lwong va khdng ddng hanh phat trién bén virng theo chinh
sach ctia PDN.

7.9. Théng tin minh bach va tiép nhan phén héi tir céc bén lién quan

PDN ludn chu trong tuan tha cac quy dinh vé céng bd théng tin cia UBCKNN, S& GDCK va céac
bén hiru quan. Bén canh do, Cong ty thwdng xuyén cap nhat théng tin kip thdi va day da dén
quy C6 dong, Nha diu tw vé& cac hoat ddng san xuat kinh doanh, dién bién thj trwéng, nganh, céi
mé trong cac co hdi hop tac théng qua nhiéu kénh khac nhau: DPHDCD thuéng nién, héi thao,
hdi nghi, website céng ty, trén cac kénh truyén théng, gap mét truc tiép, email, thw tiv. ..

Cong tac cham séc khach hang ludn dwgc Cong ty chi trong thwe hién théng qua viéc nang cap
co s& vat chat phuc vu, thiét lap hé thdng lién lac thuan tién dén cac phong ban, bd phan va can
bd phu trach... V&i nhivng nd lwc cai tién khéng ngirng, cong tac chdm séc khach hang da dwoc
khach hang danh gia kha cao. Cac y kién gép y, dé nghi tlr phia cac bén hiru quan luén duoc
PDN tran trong l&dng nghe va phan hdi mét cach kip thoi.

Déi v&i PDN, con ngudi 1a yéu td quan trong quyét dinh thanh céng va lam nén sy khac biét ctia
Cong ty. Vi thé, déi voi ngwoi lao dong, PDN ludn s8n sang lang nghe nhirng tdm tw, nguyén
vong, c&i mé trong trao déi, thuc hién cac chwong trinh khéo sat 14y y kién réng rai ctia nguoi
lao ddng théng qua Héi nghi ngudi lao ddng hang nadm, qua doé cé nhirng diéu chinh chinh sach,
ché d6 va hé tro kip thoi.

Cong doan Cong ty va Phong T chirc Nhan sw da va dang lam tron trach nhiém la cau néi quan
trong gira ngudi lao ddng va Ban lanh dao Cong ty. Moi gidi phap tdi wu dwoc dwa ra déu dya
trén sy ddng thuan cao gilp ngudi lao ddng an tam cong tac, tan tam cdng hién, phat trién ban
than, tao nén gia tri bén virng cho gia dinh, Céng ty va xa hoi.
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I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

N&m 2022 thé gi¢i dan héi phuc sau Dai dich Covid 19. Tl sy kiém soat dich hiéu qua nén kinh
té toan cau da mé clra tré lai nhwng phai dbi méat véi nhirng thach thirc 16n, bién dong nhanh,
khé lwdng va tinh bat 6n cao; lam phat da tang Ién mrc cao nhét trong nhidu thap ky budc cac
quéc gia phai that chat chinh sach tién té.

C6 thé néi thoi ky khé khdn nhét cla dai dich da co ban di qua nhung nhitng thach thirc tr
chinh sach tién té va tai khda bi that chat, nhirng hé luy tr sw dirt gay chudi cung (rng toan ciu
va rli ro lam phat gia tdng van dang hién dién, tang trwdng kinh té toan cau (theo IMF) dat 3,4%
trong nam 2022 va wéc dat 2,9% trong nam 2023.

Dbi voi Viet Nam, la mot mat xich quan trong trong chudi cung (ng toan ciu va ciing l1a mot
diém dén dwoc nhiéu doanh nghiép quéc té lwa chon, véi sw phuc héi nhu cau tiéu dung sau dai
dich, tang téc gidi ngan dau tw coéng, tan dung tét co hdi tir cac hiép dinh thwong mai tw do va
kinh t& sb, dw bao trong nam 2023, kinh té Viét Nam duoc ky vong sé cé sw birt pha ngoan muc
véi GDP du kién tang trwdng khoang 6,3%.

. .,r;" AT —m‘—v——'ﬂ-wv-

Thanh vién HPQT va Ban diéu hanh nhiém ky 2021-2026
1. Banh gia két qué hoat déng sén xuét kinh doanh

Nam 2022 1a mét nam day khé khan khi tinh hinh kinh t& hau dai dich Covid-19 d& tac dong trén
moi khia canh cuta cubc séng. Tuy vay, nhin theo hwéng tich cwc, day co thé dwoc xem 1a phép
ther hiém hoi va v6 cung dét gia dbi vai ban linh cla cac doanh nghiép, trong dé cé Cang Béng
Nai, khi loi nhuan goép ctia cong ty ghi nhan 365.238 triéu dong va ty suét loi nhuan gop trén
doanh thu thuan tiép tuc duy tri mdéc 6n dinh dat 34,21% véi sw déng gop chi lwc tir hai hoat
doéng kinh doanh cét 16i ciia PDN la Khai thac container va Kho van logistics. D&c biét, nam 2022
loi nhuan sau thué dat 234,2 ty dong, vwot 1an lwot 39,40% va 45,66% so véi ké hoach ndm va
cung ky.
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e Thuan lgi

- Két ndi giao thong thuan tién: Co sé ha tang logistics phét trién theo hwdng hién dai, dong bod
giup hang hoéa lwu théng ra thj trdng nhanh hon, tiét kiém hon. Nhan dinh dwoc cac don vi van
tai container la mét méc xich gén két véi dich vu cang/ ICD, qua trinh hang héa xuét nhap khau
t nha may trong cac Khu cong nghiép dwoc cac don vi van tai bd van chuyén dén Cang Béng
Nai, sau d6 trung chuyén bang salan dén cum Cang khu vuc Cai Mép. Hién nay, dwoc sy chap
thuan cla cac co quan ban nganh, tuyén dwong Iwu théng két ndi dwoc dau tw va phat trién
ddng bo. Cu thé hién c6 02 hwéng di vao Cang Bong Nai gdm: 01 huéng tir khu vec TP.HCM di
chuyén qua cau Béng Nai ré phai vao Cang Dong Nai; 01 hwdng tir khu vwe Déng Nai di chuyén
qua dwong dwdi chan cdu Bong Nai. Cac tuyén dwéng nay rat thuan tién cho cac don vi van tai
hoat déng, goép phan giam Ilwong un tic giao théng tai Nga Tw Viing Tau — Déng Nai.

- Gia trj thwong hiéu ctia Cang Pdng Nai ngay cang duwgc khdng dinh trén thi trwong trong/
ngoai tinh Bdng Nai.

- Cang Bdng Nai da va dang dwoc diu tw mé rdng co s& ha tAng (bén bai; ciu tau; thiét bi xép
d& ...) dap &ng nhu cau san lwgng hang héa ngay cang tang.

e Kho khan

- Viéc lam phat tang cao sé& kéo gidm nhu cau tiéu thu cac mat hang tiéu dung, gia dung, diéu
nay sé anh hwéng dén muc tiéu tang trwdng xuat khiu cla Viét Nam néi chung va anh hwéng
trwc tiép dén lwong hang théng qua Cang Béng Nai.

- Gia xang dau bién ddng anh hwdng nguén cung nhién liéu cho dich vu van tai thiy bd va hoat
doéng khai thac cadng. Ngudn hang héa xuéat nhap khau gidam manh lam lwong cung dich vu van
tai vwot cau, do do nhiéu doanh nghiép van tai pha gia va canh tranh gay gat déi véi dich vu
logistics ctia Cang Déng Nai.

- Thi trwéng xuat nhap khau hang hoéa container qua cang bién néi chung va Viét Nam ndi riéng
dang va tiép tuc giam téc, trong khi nang lwc khai thac ctia cac ICD/ cang dw thira cong suét, do
dé murc dd canh tranh v&i cac déi thi ngay cang gay gat dé gianh lay thi phan trén tong thi
trwdng hang hoéa container xuét qua cac cang khu vuc Cai Mép.

La doanh nghiép hoat déng trong linh viwc Khai thac container va Kho van logistics, PDN da
nhanh chéng thich trng théng qua viéc trién khai hang loat cac gidi phap dé khong chi vuot qua
nhirtng khé khan, thach thirc chwa tivng cé ma hon thé niva da vwot mirc hoan thanh cac muc
tiéu kinh doanh, ca hai linh vuc kinh doanh déu dat mirc ting trwdng &n tuong.

& Pbéi véi mang Khai thac container va Kho van logistics:

Ngoai viéc phai d6i mat v&i nhiéu bién dong Ion trén thi trwérng quéc té sau giai doan anh hwdng
b&i dich bénh Covid-19 thi sy xung dét gitra cac nwéc trén thé gidi cling gay ra nhiéu hé luy,
Iinh v logistics toan cau tiép tuc phai chiu strc ép tdng hop tir nhiéu thach thire 16n chwa tirng
c6 trong qua khtr nhw: sw gian doan chudi cung (rng chinh sach phong tda ctia cac quéc gia,
bién dbi khi hau, bién ddng dia chinh tri, an ninh hang hai, gia nang lwong tdng manh, cang bién
tac nghén... tAt ca nhirng didu nay da tao thém ap lwc cho hoat dong logistics trén dién rong.

Tai Viét Nam, nén kinh t& dang hoi phuc véi téc dd nhanh so v&i méat bang khu vc va thé gidi,
quy md xuat nhap khau tiép tuc gia tdng ngay t& nhirng thang dau nam. Tang trwdng thuong
mai container bt dau chirng lai va cé dau hiéu sut gidam, ty |&é don d&t hang san xuét trén tong
sb hang t6n kho trén toan cau giam tlr thang 8/2022 va kéo dai dén cudi ndm do nhu cau tiéu
dung gidm manh do bi tdc dong béi tinh hinh lam phat tai My va Chau Au dang & murc cao ky
luc. Mua cao diém van tai bién thwdng thay hang nam nhwng da khéng xay ra trong nam 2022.
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Do vay, san lwgng hang héa qua cang bién Viét Nam néi chung va Cang Bdng Nai néi riéng, 06
thang cudi nam nhét I tir thang 7 gidm dan dén cac thang cubi ndm 2022.

pé tiép tuc dat dwoc sy tang trwdng vwot bac trong Iinh vire hoat déng nay, PDN tap trung vao
linh vwe thwong mai dién t&r, chudi cung (ng va phat trién thém dich vu méi, dong thoi tich cwe
phat huy strc manh hop tac tr khach hang, déi tac hoat déng cung nganh nghé mang dén cho
khach hang cac giai phap logistics toan dién trén pham vi ca nwéec.

San luvong Container qua cac nam

N&m 2018 Nam 2019 Nam 2020 N&m 2021 N&m 2022

Pon vj tinh: Teu

& Pbi véi mang khai thac hang téng hop:

San lwong hang tdng hop guacac nam

7,184

6,629 6,768

6,574
6,521

Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

Pon vj tinh: Ngan tén
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Panh gia chung:

Trwéde nhivng khé khan va thach thire clia nén kinh té, trong ndm qua, véi nhitng nd lwc khong
ngrng nghi cung nhitng dinh hwéng chi dao kip thi, linh hoat, dung dan cta Ban lanh dao,
PDN da dat dwgc nhirtng thanh qua tich cwc. Nam 2022, mang Khai thac container - Kho van
logistics tiép tuc la hoat déng cbt 16i hiéu qua véi doanh thu ghi nhan 654.862 triéu déng, chiém
60,39% trong tdng co' cAu doanh thu; mang khai thac hang tbng hop ciing 1a diém sang vé téng
trwdng voi doanh thu dat 412.682 triéu déng, chiém 38,06% trong tdng co' cAu doanh thu cla
PDN.

Trong ndm, PDN da cai tién diéu chinh chinh sach quan ly va kiém soéat chi phi hiéu qua. Mot
diém sang khac trong hoat déng tai chinh la doanh thu dén ti» hoat dong nay dat 15,7 ty dong,
vuot 43,09% so cung ky.

Doanh thu theo nganh hang

Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

OTéng hop B Container-Kho vén logistics

Don vi tinh: Triéu déng

V&i dinh hwéng dang dén ciia PHPCD, HPQT va su chi dao kip thoi tv Ban Lanh dao, PDN tiép
tuc phat trién manh cac dich vu hién hiru, hoan thanh tét s ménh gitr virng va thic day dong
chay lwu thong hang hoéa.

T tinh hinh trén, ndm 2023 sé tiép tuc 1a mo6t ndm khoé doan vi dw chén tir dai dich chéc chan
van sé con va kéo dai. V&i tinh than quyét tm cao, ban linh tién phong, néi lwc manh mé va tam
thé ludn cht déng cla toan thé can bd nhan vién va Ban Lanh dao, tap thé PDN sé tiép tuc cung
nhau chinh phuc cac muc tiéu mai trén “Con dwong tién bwdc ndam 2023”.

PDN virng tin va s&n sang tam thé dé vwot qua khé khan, dén dau cac co hoi tang trwdng dot
pha nham mang lai lgi ich va cac gia tri gia tdng cho doanh nghiép, khach hang, déi tac, cb déng
va cac bén hiru quan, cung chung strc thic day dong chay kinh t& dat nwédc, khang dinh uy tin
trong céng df‘)ng xa héi va tao dwng mét thwong hiéu vikrng manh cho cac khach hang chon dich
vu tai PDN.
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2. Tinh hinh tai chinh

Du tac dong tiéu cwe va anh hwédng nang né tlr tinh hinh kinh t& hau dai dich Covid -19, v&i sw
nd lwc va quyét tdm cao cla Ban I&nh dao cung toan thé CBNV, PDN khéng chi cé thé ding
virng ma con tao da phat trién 6n dinh va bén vixng cho nam 2023 ciing nhw nhirng nam t&i. Két
qua thé hién théng qua céac chi tiéu sau:

= Téng tai san ghi nhan vao ngay 31/12/2022 dat 1.238,256 ty dong, ting 8,44% so v&i nam
trwde. Tai san dai han chiém ty trong 16n véi 62,24% co cau tdng tai san.

= Tai san ngan han ghi nhan 467,451 ty dong vao cudi ndm 2022, ting 23,52% so v&i cudi
nam 2021 chu yéu tang cac khodan tién glri. Ngoai ra, trong ndm PDN d& day manh cong tac thu
hdi céng no nham 6n dinh dong tién va tang tinh thanh khoan trong bdi canh thj trwong bién
doéng. Theo d6, sb ngay thu tién binh quan ciing cai thién gidm nhiéu ngay so véi cing ky.

= Tai san dai han ghi nhan 770,805 ty dong vao cudi nam 2021, tang nhe 0,97% so véi thoi
diém 31/12/2021.

= Téng no phai tra vao cubi ndm 2022 ghi nhan 410,315 ty ddng, gidm nhe 1,61% so cling
ky. Co céu no vay dwoc duy tri 6n dinh, can bang gitra ng ngén han va dai han. Hé sé No trén
Vén chi s& hiru bang 0.49 tai thdi diém cudi ndm 2022, déng thoi dam bdo hé sb kha nang
thanh toan lai vay & muc an toan 16,37 lan.

= Vén cha s& hiru vao ngay 31/12/2022 ghi nhan 827,941 ty déng, tang 14,23% so véi cung
ky nam 2021, chi yéu tang chi tiéu loi nhuan sau thué chwa phan phéi va trich nguén quy dau tw
phat trién.

= Vé cau tric nguén vén, Vén chi s& hiru so véi Tong tai san luén dwoc duy tri én dinh
nhadm dam bdo sic khde tai chinh va hiéu qud cla cac hoat dong kinh doanh. Tai ngay
31/12/2022, ty 1& nay 1a 66,86%, tiép tuc cai thién so v&i mic cudi ndm 2021.

Tong tai san va Téng no
(Bvt: Triéu dong)

‘ 1,141,847 1,238,203
1,016,065

Nam 2018 Nam 2018 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

BTéngno ~Tong TS

- Tinh hinh ng hién tai, bién dong I&n vé cac khodn no.
Tinh dén 31/12/2022 ng ngén han chiém 71,39% trong tdng no' phai tra.

- Phan tich no phai trd qua han, anh hwdng chénh léch cla ti 1& gia hbi doai dén két qua hoat
doéng san xuat kinh doanh clia cong ty, anh hwdng chénh léch |4i vay.

Tbng no phai trd vao cubi nam 2022 ghi nhan 410,315 ty dong, gidm nhe 1,61% so véi cung ky.
Co céu no vay duoc duy tri 6n dinh, can bang gitra no’ ngén han va dai han.
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Chi tiéu tai chinh Pon vj Nam 2022 Nam 2021

KHA NANG THANH TOAN

Thanh toan hién tai 1,6 1,35
Thanh toan nhanh L3 1,59 1,35
Thanh toan tién mat an 0,79 0,66

KHA NANG HOAT PONG
S6 vong quay hang ton kho 677 976

Sé vong quay khoan phai thu Lan 11,78 9,53
S0 vong quay khoan phai tra 7,22 6,84
CHi TIEU HIEU QUA

Bién lgi nhuan gbp

ROS 21,93 18,01
ROE 28,28 22,18
ROA . % 18,91 14,08
Gia von hang ban/ Doanh thu thuan . 65,79 69,95
Chi phi quan ly doanh nghiép/ Doanh thu thuan 5,19 5,39
Chi phi ban hang/ Doanh thu thuan 1,84 2,07
CHI TIEU RUI RO

No trén Vén cha s& hivu 0,5 0,58
No trén Téng tai san Lan 0,33 0,37
Kha nang thanh toan lai vay 21,43 17,02

Vén chd s& hivu vao ngay 31/12/2022 ghi nhan 827,941 ty dong, tang 14,23% so véi 2021.
Trong ndm, PDN d& hoan thanh chi tra cb trc ndm 2021 bang tién véi ty 1& 40% (twong dwong
1.000 VND/c phiéu) va tam (ng 20% cb tirc dot 1 nam 2022.

Vé céu truc ngudn vén, Vén chi s& hiru so véi Tong tai san ludn dwoc duy tri n dinh nham
dam bao strc khde tai chinh va hiéu qua cla cac hoat dong kinh doanh. Tai ngay 31/12/2022, ty
I& nay |a 66,86%.

3. Hiéu qua kinh té

PDN mang lai gia tri kinh té bén virng cho Cé dong va Nha dau tw, dong goép cho sw phat
trién cta nén kinh té va thinh vwong ctia dat nwéc

N3m 2022 dwoc xem la ndm déc biét kho khan dbi véi toan nén kinh té. Trwdc nhirng kho khan
va thach thire, trong ndm qua, véi sw nd lwe khdng ngirng cing nhivng dinh hwéng chi dao kip
th&i, linh hoat, dung dan cia Ban lanh dao, PDN d3 dat dwoc nhirng thanh qua tich cuwc.

Theo d6, Céng ty ghi nhan doanh thu thuan dat 1.067,545 ty ddng va Loi nhuan sau thué dat

234,193 ty doéng, hoan thanh vwot mc do Pai hdi ddong cb déng nam 2022 giao vé ca hai chi
tiéu doanh thu va lgi nhuan.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022 — CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI




Téng doanh thu & Loi nhuén sau thué
(Bvt: Triéu déng)

1,084,232

904,376

748508 903,467

670,953

Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 N&am 2021 Nam 2022

Téng DT ®LNST

Céng ty da thwc hién chi tra cé tirc cho cac cé dong dung thei han theo quy dinh. Téng
gia tri ¢ tirc bang tién mat PDN da chi tra cho ¢6 dong nhw sau:

Vén diéu 1é la 185.219.540.000 dbng

Cé tlrc qua cac nam

92,610

74,087

64,826

55,565

Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Du kién 2022

Pon vi tinh: Ty déng

PDN tuan tha cha trwong, chinh sach cia Nha nwéc déi véi Kinh té vi mé va Kinh té
nganh

Vé&i quy md doanh nghiép tang trudng gap nhiéu 1an so v&i thoi diém cb phan hoa, PDN 1a mot
trong nhitng doanh nghiép ding dau cé déng gép nhiéu nhat vao ngan sach tinh. Trong ndm
2022, Cong ty da thuc hién nghia vu thué twong dwong 106,795 ty dong.

PDN dam bao tinh tuan tha chat ché va minh bach dbi v&i cac chi trwong, chinh sach ctia Nha
nwédc lién quan dén kinh t& vi mé, kinh t& nganh khai thac Cang, van tai bién va Kho van
logistics...Cu thé cac Thong tw, Quyét dinh, hudng dan cha Bo giao thong van tai va cac co
quan ban nganh da dwoc PDN trién khai triét d& dén cac don vi kinh doanh trong toan Céng ty.
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Tao cong an viéc lam cho hang tram ngw&i lao dong

Hién tai c6 273 CBCNV dang lam viéc tai Cong ty. Ngoai ra, PDN déng thdi st dung lao déng
thué ngoai v&i sé lwong Ién. Qua dé, Cong ty gép phan tich cwe trong viéc tao viéc lam, dam
bao d&i sbng, thu nhap cho hang trdm ngudi lao dong va ho gia dinh.

Khéng nhirng thé, PDN dang va sé tiép tuc phat trién thém nhiéu dich vu lién quan dén mang
hoat dong Khai thac container va Kho van logistics, co hdi viéc lam cho nhiéu nguwoi lao dong
khac tiép tuc rong mé trong twong lai.

4. Nhirng cai tién vé co céu té chirc, chinh séch, quéan ly

Trong nhitng ndm gan day, xu hwéng méi vé chuyén ddi sé, phat trién xanh — sach — bén virng
dwoc quan tam va thuc day nhanh chéng, day ciing la co hdi d& sang loc va dinh hinh cong
ddng cac doanh nghiép.

Hoat dong trong Iinh vuc then chét 1a Khai thac hang tdng hop, Khai thac container va Kho van
Logistics, nhirng ndm qua vira chiu anh huéng truc tiép tir dai dich nhwng ciing vira 1a can can
gilr thang bang, &n dinh xuyén subt cho dong chay clia nén kinh t&. PDN quyét tam nang cao
chét lwong dich vu phuc vu khach hang, ng dung sé hda vao hoat déng khai thac dem dén suw
tién loi nhat cho khach hang nham thé hién ban linh, sy thich &ng linh hoat, @m bao hoat déng
an toan va gat hai dwoc nhirng thanh qua tich cwe tlr hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Céng tac Quan tri - Ngubn nhén luc
&~ Cong tac Quan tri tap trung (QTTT)

QTTT dwoc trién khai trong nhitng ndm qua da gép phan dang ké trong viéc nang cao hiéu qua
quan tri, t6i wu héa ngudn lwc va tang cwong sw hop lwc clha tap thé PDN. Nam 2022, viéc
QTTT da dwoc ap dung triét dé dbi voi hau két cac phong ban chire nang, tao tién dé quan trong
trong viéc hién thwc hoéa chién lwoc tdm nhin giai doan 2021-2026.

& Céac dw an quan tri

Nham dam bao chét lwong cta cac dw an quan tri khi trién khai ap dung, nam 2022 trong bbi
canh thj trwdng gap nhiéu khé khan do tac dong hau dai dich Covid-19, PDN da tap trung wu
tién nguodn lwc dbi véi cac dw an quan tri trong diém nhw Dy an KPIs; Dy an cu tric lwong va
Dw &n phat trién doi ngi ké thira PDN, hwéng dén mot modi trwong lam viéc ngay cang Nang
doéng - Hiéu qua - Bén virng hon.

&~ Co6ng nghé thong tin

DPuoc trién khai dong bod va ding tién do, riéng Dy an Smartport cling dang dwoc trién khai dw
kién sém dwa vao thwc hién nhdm két néi ddng bd véi toan hé thdng cong nghé théng tin thé
hién tinh than khéng ngirng dbi méi va sang tao ciia PDN, thuc day tién trinh sé héa va &ng
dung cong nghé théng tin, chuyén dbi sé trong hoat déng khai thac va quan tri, gép phan nang
cao hinh anh va gia tri doanh nghiép, gia tdng sw hai long va trai nhiém cla khach hang cung dbi
tac trén chang dwéng phat trién maéi trong xu thé cong nghiép 4.0 hién nay.

& Ngudn nhan luc

+ Chuwong trinh dao tao va phat trién nguén nhan lwc: Vira la chia khéa quan trong, vira la déng
Ilwc phat trién ctia PDN. Nam 2022, hang loat cac chuong trinh dao tao da duogc thwe hién theo
hinh thirc trye tiép va trwe tuyén nham bdi dép, lan téa tinh than tu hoc trong pham vi toan cang.
Cac khda hoc duoc trién khai véi doi ngii chuyén gia dao tao ndi bd hiéu qué da mang lai nhivng
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trai nghiém va kién thirc bd ich va la co s& d& PDN nhan rong mé hinh tw dao tao, hwéng dén
mét té chirc hoc tap toan dién trong nam 2023.

£S

Teambuilding nédm 2022

+ Nang cao nang suét lao déng: Khiing hoang tr dai dich Covid—19 vira qua la co hdi dé PDN
tién hanh tai cAu truc, sang loc, loai b cac yéu té khong phu hop, cling nhw chon loc dé bd sung
céac yéu t6 thich hop cho sy phét trién céng ty trong twong lai. Theo d6, nam 2022 tré thanh thoi
diém thich hop nhat dé& PDN cung cai tién, d6i mai, séang tao va rén luyén y chi cling nhw nang
cao chat lwgng ngudn nhan luc, tai co ciu nhan sy dé ting ndng suét lao dong.

+ PDN d3 trién khai xay dwng cac chwong trinh céi tién chinh sach tién lwong theo nang suét,
san phdm ... dén tiyng don vi. Cac don vi, phdng ban chirc ndng da thyc hién nghiém tuc cac
chwong trinh tai cAu trdc nhan sw, wu tién tuyén dung thém nhan sy trong nhirng trwerng hop
can thiét d& mé rong quy mé hoat déng san xuét, st dung va téi wu héa nhan sy nodi bd. Bén
canh do, viéc thwe hién linh hoat, hop ly, quan tdam cac chinh sach phuc lgi, bao hiém, cham lo
doi sbng CB-CNV cuing nhitng nd lwc clia mot tap thé doan két, virng manh da gop phan xay
dwng déi ngl PDN co6 tinh than hop Iwe, cung nhau thwe hién vai tro sir ménh ctia Doanh nghiép
dé gop phan thuc ddy dong chay kinh té, tao ra gia tri gia tdng cho dat nwéc, doanh nghiép va
dbi tac dong hanh.

@ Cac dw an dau tw

PDN tiép tuc mé& réng va nang cip hé thdng duwdng bai dé phuc vu khai thac hang héa, hoan
thién dau tw xay dwng 01 ciu cang 5.000DWT va dwa vao khai thac thé nghiém tir thang 10
nam 2022 dap &ng nhu ciu san xuét kinh doanh, gidi phdng hang héa. Ngoai ra con tiép tuc dau
tw hoan thién co s& ha tang tai ca 02 khu vwc Cang Long Binh Tan va Cang Go Dau.

Trong nam 2023 PDN sé tiép tuc trién khai cac dw an trong diém nham mé réong quy md va tao
tién dé cho cac ké hoach tang truédng trung han giai doan 2021 — 2026.

e Tai khu vire Long Binh Tén
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- Thi cong Nha van phong méi 7 tang

- Tiép tuc mé& rong va hoan thién hé thdng kho, bai

- Hoan thién thad tuc xin phép Iwu thong 2 chiéu tuyén nhanh BH2 - Hoan thanh thd tuc xin
phép thué bai tam khai thac Container thwong lwvu cau Dong Nai

e Tai khu virc GO Dau

- Hoan thanh c6ng tac bé sung cong nang xang dau bén B6

- Trién khai nao vét, thiét ké bén xang dau B6

- Hoan thién dau tw Tram x& ly nwéc thai sé 2

- Tiép tuc hoan thién hé thdng dueng bai, tuyén bd ké

- Trién khai cac tha tuc thué dat 1,0ha mé réng khu viwc Cang Go DAu, 3,0ha khu My Xuan
—BRVT

4. Ké hoach phét trién trong tuong lai
4.1 Dv bao

Thoi gian tdi, tinh hinh thé gidi va khu vuec tiép tuc dién bién phirc tap, khd dw bao, nhét 1a anh
hwéng tir cudc xung dot tai Nga-Ukraine. Kha nang phuc hdi nén kinh té thé gi¢i khé khan hon.
RUi ro trén thi trwéng tai chinh, tién té qudc té gia tang, ap lwc lam phat, gia nguyén vat liéu, gia
xang dau va nhiéu hang hoéa co ban khac tang cao. Tinh hinh dich bénh COVID-19 con tén tai;
sw bién déi khi hau, thién tai, bao I, thoi tiét cwe doan ngay cang kho lwong, tac déng anh
hwéng 16n dén san xuét va doi séng.

T gitra ndm 2022, nganh van tai bién “d&o chiéu” manh, san lwong container qua cac cang
bién van duy tri tAng trwéng tich cwc (tdng 5% trong n&m 2022). Tuy nhién, san lwong hang noi
dia va qubc té déu yéu di ké tir ntra cubi nam 2022. Budc sang ndm 2023 cac nganh hang xuét
khau thé manh nhuw dét may, da giay, ndi thét... dang & tinh hudng twong déi nghiém trong vé
sut gidam don hang trong nam 2023, dy bdo nganh cang bién va logistics sé& dbi mat véi mot sb
khé kh&n, thach thire cling nhw dén nhan nhirng trién vong méi.

Trong nwéc, Chinh pha théng nhat chi dao tap trung ddy manh trién khai thuc hién ddng bo cac
quan diém, nhiém vy, gidi phap chi yéu nhdm nang cao nang lwc canh tranh va phat trién dich
vu logistics Viét Nam. Quan diém la phat trién dich vu logistics thanh mdt nganh dich vu dem lai
gia tri gia tang cao, gan dich vu logistics v&i phat trién san xuat hang héa, xuét nhap khau va
thwong mai trong nwéc, phat trién ha tang giao théng van tai va cdng nghé thong tin; tap trung
nang cao nang lwc canh tranh clla doanh nghiép dich vu logistics; phat huy toi da loi thé vi tri dia
ly, ting cudng két nbi d& dwa Viét Nam tré thanh moét dadu méi logistics quan trong trong khu
vurc; phat trién logistics gan véi chudi cung rng bén virng, nang cao chat lwong ngudn nhan lyc,
day manh chuyén dbi sb va (rng dung céng nghé.

Déi vai thi tredng Viét Nam vao thei diém cubi nam 2022, thi trwéng hang roi ndi dia cling gap
khé kh&n b&i phu thudc vao tinh hinh thoi tiét, mwa béo, gié mua. Ngudn cau va ngudn cung
déu gidm, khién khong chi cac doanh nghiép van tai bién ma ca cac nha may san xuét hang roi
déu gap kho khan. Cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam ludn trong tam thé lwu y theo doi sat
di&n bién thi trwéng dé co cac gidi phap &ng phd, diéu chinh gia cuwéc ddm bao hiéu qué hoat
doéng cuia doi tau, doéng thoi tim kiém kha nang mé rong thi trudng, khéng chi tap trung vao thi
trwong truyén théng dé coé thém nhiéu co hoi hon do viéc mé rong thi trwdng sé gidp hang héa
tré nén da dang, cac nhu cau khoéng bi cat gidm cuc bo.

Xu hwéng khach hang str dung dich vu tron géi nhiéu dich vu ctia mét nha thau nham dé quan ly
va dwogc chinh sach gia wu dai hon. Day la co hdi phat trién cac dich vu logistics tinh Déng Nai
néi chung va tai PDN noi riéng. Tl chat lwong dich vu dwoc khach hang danh gia cé nhivng
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bwéc cai thién rd rét, chinh sach cham soc va hd tro tét hon dac biét trong giai doan phuc hoi
sau dai dich dwoc khach hang cam kich dén nhan va cam két hd tro dwa hang vé cang nhiéu
hon khi hoat déng san xuét va xuat khau dwoc phuc héi.

M&c du nhién liéu chiém ty trong I&n trong chi phi van hanh cla cac hang tau, thi trwong van tai
bién khéng chi bi chi phéi béi bién déng gia xang dau. Thi trwong nhirng thang téi day dw kién
sé bi anh hwdng bdi cac yéu t6 trén thi trudng hang hda. Cu thé gia vat tw san xuét, nhém hang
thwdng cé khéi lwong nang va chiém ty trong quan trong trong céac tuyén dworng hang hai nhw xi
mang, sét, thép,... gidm, gia cudc thué tau gidm nén van tai bién s& déi méat véi nguy co doanh
thu gidm trong khi chi phi khéng gidm twong &ng néu gia nhién liéu, nhan céng va cac chi phi
khac tang. D6 la chwa ké dén cac bién dong thoi tiét ngay cang kho dw bao cé thé tao ra rai ro
I&n va budc cac hang tau phai bd sung kinh phi dw phong rui ro.

4.2 Muc tiéu, chién lwoc phat trién dich vu trong nam 2023 va Giai phap thwc hién:

4.2.1 Myc tiéu

+ S&n sang moi ngudn lwc dén dau sw phuc hdi ctia nén kinh té toan cau hau dai dich

+ DAy manh va mé& rong mang luéi hoat dong kinh doanh cét 16i, chuén bj cho s téng tbc trong
twong lai

+ Tang cwong ndi lwc va sw hop lwc thdng qua cac chwong trinh Quan tri tap trung va phat trién
doi ngii ké thira manh

+ Tang cwdng hop tac, lién doanh

+ Pa dang héa hoat dong kinh doanh théng qua phat trién cac linh vuc trong tam
4.2.2 Giai phap

&= Giai phap trong hoat dong kinh doanh

» Panh gia nhirng co hdi va thach thire clia thi triedng trén co s& ndi lwc ctia don vi, hop lwc voi
mang lu&i khach hang, dbi tac dé ndm bét tét co hoi tang trwdng cling nhw viéc phat trién mé
rong hoat déng san xuét kinh doanh trong thoi gian toi.

« Hop tac voi cac dbi tac dé két néi chudi tang kha nang canh tranh va quy mé khai thac dé don
dau lwgng hang qua khu vic Long Binh Tan khi cac ICD khu vye Tha Birc di doi.

- Lién két v&i hang tau, cac cong ty logistics d& phuc vu khach hang véi gia ca canh tranh va
chét lwong dich vu tt nhét.

* Gia tang nang lyc canh tranh thong qua viéc nang cao chét lwgng dich vu cung cép cho khach
hang, kéo dai va hoan thién chubi cung (rng dich vu logistics, quan tri chi phi @& dam bao nang
Iwc canh tranh trén thj trwong.

« Khuyén khich cac nguén Iwc ndi tai, dwa ra cac sang kién, cai tién ky thuat, cong nghé san xuat
cling nhw céng nghé quan ly dé tdi wu héa céc chi phi, cling nhw chét lwong dich vu trong qua
trinh cung cép dich vu.

« Trién khai dich vu tron géi di v&i nganh hang téng hop.

« Nghién ctru déi tha canh tranh dé diéu chinh va van dung vao chién thuat canh tranh nham
phét trién cang.

& Giai phap trong hoat dong sén xuét

« Hoan thién hé théng kho bai, ciu cang tai khu viec Cang Long Binh Tan, bé tri quy hoach dé tbi
wu hoa kha nang thédng qua clia ciu cang, strc chiva cla hé théng bai nham dap (rng nhu cau thi
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trwong. BA tri lai quy trinh dich vu nham rat ngén thoi gian cung cap dich vu cho khach hang, tao
diéu kién thuan loi t6i da cho khach hang khi s dung dich vu

« Tiép tuc cai thién quy trinh san xuat nham nang cao chat lwong dich vu, dau tw may maéc thiét
bi hién dai va rng dung céng nghé théng tin nhdm dap rng nhu cau khach hang.

« Xay dwng va ap dung quan ly bdng phan mém cac hoat dong clia Cang nham minh bach hoéa
va chuyén nghiép hda hoat dong kiém soat doanh thu va chi phi, gidm thdi gian théng ké, phan
tich tdng hop va danh gia hoat dong clia cac bo phan kiém soat. Tap trung cac ngudn lwc vao
viéc cai thién hiéu qua ctia quy trinh san xuét.

« Tang nang suét tac nghiép ca hang hoéa téng hop va hang container, phan dau vwot muc tiéu
ké hoach dé ra.

+ Dao tao ky nang quan ly cho can bd quan ly cp co s, cap nhat va nang cao tay nghé cla
céng nhan van hanh thiét bi, chudn héa cac buéc giao tiép véi khach hang clia bd phan truc
tiép, nang cao tinh than trach nhiém, xay dwng thai d6 s&n sang phuc vu khach hang va giai dap
cac thong tin khi khach hang c6 nhu ciu, chan chinh tac phong va mirc dé tuan thd ndi quy cla
cébng nhan va nhan vién.

« Tang cwdng nang lwc diéu phdi ctia cp quan ly trong viéc gidi quyét cac van dé lién quan dén
khach hang, nha thau cling nhw céac van dé phat sinh khac trong khu virc san xuét.

« Thuwéng xuyén danh gia chat lwong dich vu cla cac don vi nha thau cung cép dich vu cho cang
dé dam béo tinh thdng nhat (quy chuan) trong chat lwong dich vu, kip théi cap nhat cac yéu ciu
thay ddi, cling nhw giai quyét cac van dé tiém an kip thoi.

« B tri hop ly cac thiét bi san xuat nham gia tang hiéu qué khai thac tai san ctia Cong ty.

V&i quyét tdm phéan dau hoan thanh ké hoach 2023 dé ra, PDN xay dwng ké hoach phat trién
kinh doanh tap trung vao 3 ndi dung chinh sau:

1. Tap trung khai thac triét dé& co s& ha tang hién hiru, ddng thoi tiép tuc mé réng co s& ha tng
theo chu trwong dwgc duyét.

2. Phat trién dich vu chudi: wu tien mé réng dich vu cho cac khach hang hién hiru, khach hang
lau ndm, gia tang chét lwong dich vu va s hai long cla khach hang; hwéng dén cac khach
hang muc tiéu, khach hang tiém nang.

3. D4y manh téc dd sé héa, chuyén dbi sb trong van hanh va quan ly nham day manh kha nang
giam sat xuyén subt qua trinh tac nghiép va chirc nang hoat déng kho bai, 1ap ké hoach va
diéu phéi tét hon.

4.2.3 Pay manh quang ba hinh anh, thwong hiéu

Trong ndm 2023, Cong ty tap trung nhiéu vao van dé day manh thwong hiéu tap trung tai khu
vie Bdng Nai, tap trung khai thac cac khach hang con lai tai thj trwerng Bdng Nai ¢6 nhu cau
nhwng chwa s dung dich vu do cdng cung cap, chdm séc khach hang, duy tri ciing ¢ quan hé
v&i cac hiép hoi, co quan ban nganh, dua théng tin 1én cac trang bao/ tap chi tiém nang trong
mang xuat nhap khau nhu:

- Quang ba hinh a&nh, thuwong hiéu Cang dén céc trang bao/ tap chi tiém n&ng trong mang kinh
té xu4t nhap khau nhw: Tap chi Viét Nam logistics review, Tap chi Thwong mai Hang hai, Bao
Dién Dan Doanh Nghiép, Hiép hoi Dai ly Méi gi¢i Hang hai, Bao Hai quan...
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- Pwa hinh anh Cang dén céac sw kién trong tinh Bdng Nai nhw: Déi thoai Doanh nghiép FDI
Dai Loan, Nhat Ban, H&i nghj cua VCCI, Hbi nghi ctia Dai dién WTO tai Viét Nam vé Logistics
tai TP.HCM.

Ngoai ra, PDN ciing s& tham gia nhiéu chwong trinh xa hdi nhdm chia sé kho khan, déng vién
tinh than hiéu hoc clia cac em hoc sinh nghéo ving sau ving xa, xay dwng nha tinh thwong.
4.2.4 Duw kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 ©)

+ Tbéng doanh thu: 990 ty déng
+ Loi nhuan sau thué TNDN: 216 ty dong

(*) Sé liéu chinh thirc sé duoc Pai héi déng cb déng thuong nién ndm 2023 théng qua.
5. Gidi trinh ctia Ban Giam déc dbi véi y kién kiém toén

Khéng co
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT
PONG CUA CONG TY

1. Banh gi& cta Héi déng quan tri

Vé hoat déng chung ctia Céng ty:

Trong ndm 2022 dich bénh Covid-19 dwoc kiém soat nhwng van con dé lai hau qué ndng né dbi
v&i hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong nuéc, trong d6 cé Cang Péng
Nai. Trwéc bdi cdnh chung cla nén kinh té nganh, can ddi v&i cac muc tiéu trung han 5 nam,
Dai hoi ddng cb6 dong (PHDCH) PDN da phé duyét cac chi tiéu kinh doanh ndm 2022 & mdc do
phu hop. Hoi ddng quan tri (HDQT) da chi dao Ban diéu hanh bam sét tinh hinh va dwa ra
nhirng ké sach kip thdi rng phd, cung dwa PDN bwéc qua chudi khé khan dé dat dwoc két qua
kha quan trén nhiéu phwong dién, cu thé:

« Doanh thu 2022: Dat 1.084,232 ty dong, ting 15,34% so véi chi tiéu DPHDCD théng qua
« Loi nhuan sau thué: Dat 234,193 ty dong, tang 39,40% so véi chi tiéu DHDCD théng qua
Tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty
HDQT, Ban Téng giam déc da tuan tha cac quy dinh vé quan tri cdng ty niém yét nhu:
+ T6 chlrc dai hoi cd déng theo quy dinh

+ T chirc cac phién hop HDQT; hop giao ban dinh ky; thwc hién tét cac quy dinh vé lao
déng, chinh sach lvong thwéng, v.v...

+ Viéc cong bb théng tin da dwoc thwe hién day dd, chinh xac va kip thoi téi cac co quan
quan ly nha nwéc va cd déng theo quy dinh. Trang website: www.dongnai-port.com da dwoc
cap nhat nhiéu tin bai phan anh tinh hinh hoat dong ctia Céng ty.

Cong tac dau tw xay dwng co ban va dén bu gii téa

« Téng mirc chi phi dau tw xay dwng co ban va dén bu gidi tda clia Céng ty thwe hién trong nam
2022 |a 73,802 ty dong. Trong do:

= Gia tri cong tac d&n bu gidi tda Ia 10,746 ty ddng.

= Pau tw xay dwng co ban la 63,056 ty dong.

« Chi phi dau tw khac bao gdm dau tw thiét bi va cac cong cu hé tro san xuét 1a 1,34 ty dong.
Chu trwong tai chinh

HDQT da phé chuan chap thuan cac chi trwong vay vén ngan han dé phuc vu hoat déng san
xuét kinh doanh.

Trong ndm 2022, Ban Téng giam déc da chi dao bo phan tai chinh ké toan hoan thanh tét nhiém
vu va chirc nang cGa don vi minh. Dbi v&i cong tac quan ly ngudn vén luan chuyén, tinh hinh
coéng no ludn dwoc chi trong theo ddi sat sao nham gia tdng hiéu qua s dung dong tién va
quan tri rdi ro, thyc hién trich 1ap dy phong cac khoan phai thu theo diung quy dinh ctia phap
luat.

Dbi véi cong tac hoach dinh dau tw, cac dw an dau tw Ién trong ndm déu duoc tinh toan ky
lwdng nhdm dam bao can dbi gitra tinh hiéu qua cta dy an va chi phi st dung vén, dam bao
dong tién kha dung kip thdi theo tién dod xay dwng ctia dw an.
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Trach nhiém mai tredng va xa hoi

Xéy‘du:ng moi trvong Iém‘ viéc nang dong, khoa hoc cung véi chinh sach dao tao phat trién
nguon nhan ¢ lién tuc nham khai thac nang lwc cla tirng CB-CNV.

Dam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho CB-CNV.

Thuwéng xuyén thwe hién cdng tac xa hoi t thién hé trg cong déng trong va ngoai tinh.

PDN gén lién hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh vé&i nhivng gia tri bén virng mang dén cho
codng dong, xa hoi. Theo do, Cong ty ddng gép cho sw phat trién bén virng ctia xa hoi théng qua
viéc xac dinh cac muc tiéu chinh, khuyén khich sy tham gia tich cwc ctia CB-CNV. Véi y thirc
trach nhiém va tdm niém chung tay xay dwng céng dbng, lan téa yéu thwong va nhirng gia tri
nhan van trong cudc séng, PDN ludn chu trong trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép théng qua
céac chinh sach, chwong trinh va hanh dong thiét thuc:

« Hb tro nguwoi dan cé hoan canh khé khan, sinh vién nghéo hiéu hoc, tré em md cdi...;
+ Chung tay kh&c phuc hau quéa do thién tai gay ra;
« Cling ca nwéc day Iui dich bénh, dan 6n dinh doi sdng, kinh té giai doan hau dich bénh.

2. Banh gi& cta Hoi déng quan tri vé hoat déng ctia Ban Téng giém déc cong ty

Ban Téng Giam déc PDN nam 2022 gdm cé 01 Téng Giam dbc va 03 Phé Téng Giam dbc.
Théng qua cac phién hop dinh ky, phdi hop chi dao hang quy, hang thang va hoat ddng giam sat
chat van, HDQT danh gia cao Ban Téng Giam dbc vé nhirng nd lwc trong hoat déng, chi dao
diéu hanh san xuét kinh doanh va quan tri céng ty. Ban Téng Giam déc da trién khai tich cuc cac
nghi quyét ctia HDQT dat két qua kinh doanh tét trong ndm 2022. Cu thé:

« C6 sw phan céng phan nhiém hop ly cac thanh vién trong ban Téng Giam dbc theo cac mang
hoat dong.

« Didu hanh séat sao, thich (rng nhanh v&i diéu kién vira san xuét vira (rng phé véi kho khan thye
tai cGia nén kinh t&, dat mrc an toan cao nhat; Dam bao san xuét théng subt trén cac dia ban,
linh vire; Trién khai cac dw an dang tién do.

« V&i chién lwoc phat trién giai doan 2021-2026 dwoc HDQT phé duyét, Ban Téng giam déc da
cht déng tich cuc trién khai nhiéu dw an vé quan tri nhan lwc, KPIs, chinh sach lwong, nhan
dién thwong hiéu, dw an ké thira, chuyén dbi sé.

« Nhirng thay ddi, cai tién vé chinh sach quan ly trong ndm 2022: Ban diéu hanh d& dwa ra nhiéu
thay ddi cai tién vé quan ly, trong d6 nhan manh t&i cac mét:
+ Khuyén khich d4u tw, tim kiém déi tac mé réng quy mé kinh doanh.

+ Tang cwdng thwe thi quan tri tap trung, thwc hién quan tri theo KPlIs, gén trach nhiém
cé nhan véi két qua san xuét.

+ Thay dbi/ luan chuyén/ b6 tri nhan sy phu hop.
3. Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi déng quan tri

PDN dang bwé&c vao nam tha 3 thyc hién chién lwoc phat trién 5 nam giai doan 2021-2026.
Ngay tlr ddu ndm, nén kinh t& chinh tri, thi trwong thé gidi va trong nwdc da xuat hién nhirng
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di&n bién khé lwong, nhivng kho khan méi bén canh cac yéu té thuan lgi va thdi co dan xen.
HDQT co6 nhirng dinh hwdng chinh vé hoat ddng nhuw sau:

« T&ng cwong sy lanh dao, dinh huwéng, hd tro dé hoan thanh tét nhat cac chi tiéu Doanh thu,
Loi nhuan 2023, thuc hién cac ndi dung nghi quyét DHDCD dé ra.

« Nghién clru, chi dao, thuc hién cac bién phap ca vé kinh doanh va quan tri & dam bao hoan
thanh ké hoach 5 nam 2021-2026.

« Téi wu héa hiéu qua cua hoat ddng khai thac, cung cép dich vu hién hivu va chi phi dbi véi cac
dich vu hién dang cung cap nham mang lai loi thé vé mat chi phi cho Cang trong viéc canh tranh
véi cac ddi tha trén thi trwdng.

« M& réng pham vi va quy md ctia dich vu logistics nham dem lai gia tri gia tdng cho khach hang
va tlrng buéc xay dwng phong cach lam viéc chuyén nghiép cung cép dich vu tron géi cho khach
hang.

» Tang cwong hoat dong cia HPQT, tim kiém co hoi dau tu;

« Tang cwdng gidm sat Ban Tdng giam déc thwe hién tét cac dw an dau tw Cang, kho bai, dw an
m&i; Dy &n vé quan tri trong dé chd trong téi thwe hién hiéu qua quan tri théng qua KPls, trach
nhiém ca nhan;

« Trién khai chién lwgc ngudn nhan lyc trong tam vé ké thira, chat lwgng ngudn nhan lwc va van
héa doanh nghiép.

« D4y manh cong tac nghién clru va phat trién dé tang thém dich vu, trién khai dung ké hoach
cac dy an khai thac cadng va Kho van Logistics.

« Ra soat cac quy trinh san xuét, cac mét ké toan, kiém toan néi bo, v.v...
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V. QUAN TRI CONG TY

Cac nguyén tac trong quan tri ciia Cong ty:

Hwéng dén phat trién can bang theo 4 nhém thé diém (Balanced Score Cards): Tai chinh —
Khach hang — Quy trinh — Hoc héi & Phat trién;

Quan tri tap trung nham phat huy téi da strc manh tap thé, déng thdi vAn ddm bao phat huy tinh
chl déng, sang tao cua cac don vi, ca nhan;

Danh gia trén hiéu qua va hiéu suat lao dong, cé KPI cu thé cho tirng phong ban, don vi va tirng

ca nhan;

Dbi méi va nang déng, dwong dau vai thach thirc va ndm bét tdt cac co hoi phat trién;

Phat huy vai tro, tradch nhiém cla doanh nghiép d6i véi Cong dong, Xa hoi, Méi truong.

1. Héi dong quan tri

a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi ddng quan tri:

HDQT nhiém ky 5 nam giai doan 2021 dén 2026 gém 5 thanh vién dwoc PHDCP bau thanh
cong tai dai hdi dong cb déng ngay 27/4/2021, trong d6 ¢6 01 thanh vién HDQT doc lap.

Trong nam 2022 khéng phat sinh viéc tlr nhiém / bau bé sung thanh vién HDQT va Ban diéu

hanh.

ONG TRAN THANH HAI

Chu tich Hai ddng quan tri

08/1994 — 09/1995: Nhan vién Phong Thiét ké - Ky thuat - Xi
nghiép xay Iap CN thudc Cong ty Phat trién KCN Bién Hoa

09/1995 — 07/2000: Nhan vién Bo phan phat trién ha tang - Cty
Phat trién KCN Bién Hoa

07/2000 — 01/2002: Té trwéng T Phat trién ha tAng - Cong ty
Phat trién KCN Bién Hoa

01/2002 — 12/2002: Phé Phong Kinh doanh - Céng ty Phat trién
KCN Bién Hoa

01/2003 — 12/2003: Phé phong Phu trach Phong Ky thuat - Cty
Phat trién KCN Bién Hoa

01/2004 — 09/2005: PGP Xi nghiép Phat trién nha Sonadezi -
Coéng ty PT KCN Bién Hoa

09/2005 — 12/2005: Phé Téng Giam déc - Cong ty CP Pia 6c
Sonadezi

01/2006 — 05/2007: Pho Tdng Giam déc - Coéng ty CP Sonadezi
Long thanh

05/2007 — 07/2007: Chuyén vién Phong Dy an - Cong ty Phat
trién KCN Bién Hoa
07/2007 — 09/2007: Téng Giam déc - Céng ty CP PT ha ting

Sonadezi

09/2007 — 11/2007: Phoé Tdng Gidm déc - Coéng ty CP Sonadezi
Chau burc
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] 12/2007 — 10/2008: Trwéng Ban Chuan bi Dy an kiém Trwéng
Ban Phat trién ha ting - Céng ty Phat trién KCN Bién Hoa

. 11/2008 — 06/2010: Phé Téng Giam dbc - Coéng ty Phat trién
KCN Bién Hoa

= 07/2010 — 11/2010: Pho Téng Giam dbc - Tdng Cong ty Phat
trién KCN (Sonadezi)

L] 11/2010- 01/2016: TV- HDTV, Pho Téng Giam dbc, Phé Bi thw
Chi bo 2 thudc Dang bd Téng Céng ty Phat tridn KCN - Téng
Cong ty Phat trién KCN (Sonadezi)

. 02/2016 -15/03/2016: Thanh vién HDQT — Phé Tdng Giam déc
Téng Céng ty CP Phat trién KCN

= 15/03/2016 - 28/04/2021: Thanh vién HDQT — Phé Téng Giam
dbc Toéng Cong ty CP Phat trién KCN kiém Cha tich HPQT -
Nguoi dai dién theo phap luat CTCP Cang Bdng Nai

= 28/04/2021 dén nay: Thanh vién HDQT — Téng Giam dbc Tdng
Coéng ty CP Phat trién KCN kiém Chu tich HDQT - Ngwoi dai
dién theo phap luat CTCP Cang Béng Nai

& Ty 16 cé phiéu dai dién Téng Céng ty CP Phét trién KCN la 21%
vén diéu Ié PDN

ONG HUYNH NGOC TUAN

Thanh vién Hoi ddng quan tri
(Pa néu trong muc Ban diéu hanh)

@ Ty & c4 nhan s& hitu ¢ phén la 0,02%; dai dién Téng Céng ty CP
Phat trién KCN 10% vén diéu 16 PDN

ONG DANG DOAN KIEN

Thanh vién Héi ddng quan tri

= T 4/2014 dén nay: VP phu trach dau tw Coéng ty CP giao nhan
va van chuyén Indo Tran

. T 4/2015 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty van tai Pa
Phwong Thic (VTX)

. T 4/2017 dén 6/2021: Thanh viéen HDQT Tap doan Xay dung
Hoa Binh (HBC)

= Tl 4/2018 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Kho van Mién
Nam (STG)

Ll T 6/2020 dén nay: Chd tich HDQT Téng Cong ty CP Budng
So6ng Mien Nam (SWC)

] Tw thang 4/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Cang Béng
Nai

@ Ty Ié s& hitu cb phén dai dién Téng Céng ty CP Puwong Séng Mién
Nam la 20,25% vén diéu Ié PDN
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ONG TRAN VAN NGUYEN

Thanh vién Hai ddng quan tri

(P4 néu trong muc Ban diéu hanh)

@ Ty 16 sé hitu cb phén dai dién Téng Céng ty CP Phat trién KCN I3
10% vén diéu 16 PDN

ONG NGUYEN TIEN HUNG

Thanh vién Ho6i déng quan tri doc lap

= 8/2011 dén 8/2012: Chuyén vién khach hang ca nhan - Ngan
hang TNHH MTV HSBC VN

. 9/2012 dén 1/2017: Chuyén vién khach hang thé nhan - Ngan
hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh TP.HCM

. 2/2017 dén 4/2019: Chuyén vién Phong Khach hang ban 1& -
Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh Béng Nai

. 05/2019 - 04/2021: Thanh vién HDQT Céng ty CP Cang Béng
Nai, Chuyén vién Phong Khach hang ban Ié - Ngan hang TMCP
Ngoai thwong Viét Nam - Chi nhanh Bdng Nai

] 04/2021 dén nay: Chuyén vién Ban dw an - CTCP Sonadezi
Chau Blc, Thanh vién HDQT déc lap Céng ty CP Cang Béng
Nai

Danh séach thanh vién HDQT, chirc vu va sb c¢d phan s& hivu cudi ky theo Bao céo tinh hinh
quan tri cong ty nam 2022 nhuw sau:

Stt Ho tén Chirc vy pSh(:eI: c'sygghfii e it
1 Tran Thanh Hai Chu tich HBDQT - -

2 Huynh Ngoc Tuén TV.HBQT 3.780 0,02%
3 Tran Van Nguyén TV.HPQT = .

4 DPang Doan Kién TV.HBQT - -

5 Nguyén Tién Hung TV.HDQT BL - -

HDQT hién tai c6 2 thanh vién khéng tham gia quén ly diéu hanh san xuét kinh doanh bao gém:

Stt Ho tén Chirc vu
1 bang Doén Kién TV.HBQT
2 Nguyén Tién Hung TV.HDQT doc lap
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b) Danh gia hoat dong clia thanh vién HDQT khéng tryc tiép diéu hanh:

La nhirng chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém trong céc linh vwc tai chinh, diu tw, phap luat, cac
thanh vién HDQT khéng tryc tiép diéu hanh da cé nhiéu déng gop quan trong cho hoat ddng cuia
HDPQT.

Vi bbi canh ndm 2022, théng qua nhiéu hinh thirc hop va tham van, cac thanh vien HDQT
khong diéu hanh da déng gép nhiéu y kién kip thdi vé cong tac té chirc PHDCD, hop tac dau tw,
ngudn vén, chia sé nhiéu théng I& quan tri, v.v...

c) Cac tiéu ban thudc HDQT:

HDQT d3 thanh lap Ban kiém toan ndi bd (KTNB) trwc thudéc HDQT va bd nhiém ba Nguyén Thi
Thu Trang (hién dang la Trwéng Ban kiém soat) lam Truwéng ban KTNB. Bao céo két qua kiém
toan ndi bd dwoc néu trong Bao céo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2022 dwoc cong bé thong tin
va dang tai trén muc Quan hé Cb dong tai website Cong ty: www.dongnai-port.com vao ngay
18/01/2023.

d) Hoat déng ctia HDQT:

Cac phién hop ctia HBQT:

Nam 2022 tinh hinh dich bénh d& dan duoc kiém soat, HDQT da c6 sy diéu chinh vé hinh thirc
ca hop tryc tiép va 14y y kién bang van ban vé cac van dé quan trong thay cho hop truc tiép. S6
lwong cac thanh vién dw hop d&m bao dung ty 1& quy dinh tai diéu Ié.

gy an R S6 budi
Stt |  Thanh vien HDQT Chtec vu Ngczi’] ?;;f/éa/gg?ng h%‘i_j, ”(‘f;m Ty 16
01 Tran Thanh Hai Cha tich HPQT 27/04/2021 14 14/14
02 | TrAn Van Nguyén TV.HPQT 27/04/2021 14 14/14
03 | Huynh Ngoc Tuan TV.HPQT 27/04/2021 14 14/14
04 | Nguydn Tién Hung TV.HPQT déc lap 27/04/2021 14 14/14
05 Dang Doan Kién TV.HPQT 27/04/2021 14 14/14

(*) Gém 2 phién hop truc tiép va 12 phiéu lay y kién.

Trong ndm HDQT da ban hanh 28 Nghj quyét/ Quyét dinh vé cac van dé nhw: Théng qua
phwong &n vay vén tai cac ngan hang; Théng qua chi trwong ky hop déng/ phu luc nam 2023
v&i cac t6 chirc cé lién quan; v.v... Chi tiét vé sd Nghi quyét/ Quyét dinh, ngay ban hanh va néi
dung da dwoc céng bd trong ban Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2022 va dang trén muc
Quan hé cb déng ngay 18/01/2023 tai website: www.dongnai-port.com

S6 Nghi quyét/ Ty 1
Stt i Ngay Noi dung thong
Quyeét dinh qua
Nghi quyét HDQT - Chét danh sach cb déng dé thirc hién
1 ) 21/02/2022 | quyén tam tng cb tirc dot 1 ndm 2021 100%
s0: Oﬂé(gf/ NQ bing tién va t6 chirc Dai hoi ddng cb
dong thwdng nién nam 2022
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Nghi quyét HDQT

2 29/03/2022 | - Phé duyét Quyét toan quy tién lwong 100%
s6 13/2022/NQ-HDQT nam 2021
Quyét dinh HBQT . )
3 29/03/2022 | - Phé duyét quy tién lvong ké hoach 100%
s6 14/2022/QD-HDQT nam 2022
Quyét dinh HBQT ) ) )
4 29/03/2022 | - Thong nhat cac chi tiéu ké hoach nam 100%
s6 15/2022/QD-HDQT 2022
Nghi quyét HDQT
5 29/03/2021 | - Théng qua Quy ché tién lwong cla 100%
s0 17/2022/NQ-HDPQT Cong ty C6 phan Cang Bong Nai
Nghi quyét HDQT
6 ] 07/06/2022 | - Lwa chon don vi kiém toan Bao co tai 100%
s0 30/2022/NQ-HDQT chinh nam 2022 0
Nghi quyst HDQT - Chét danh séach cd déng dé thuc hién
[ 07/06/2022 quyén tra cb tirc dot 2 (dot cubi) nam 100%
s0 31/2022/NQ-HDQT 2021 béing tién
- Théng qua viéc ky két cac hop dong
gdm c6: “Hop ddng cung &ng dich vu
lién quan dén lam hang container”,
Nghi quyét HDQT “Hop ddng mua ban nhién liéu phuc vu
8 21/06/2022 | san xuat”, “Hop ddng cung &ng dich vu
s6 37/2022/NQ-HPQT xép d& hang hoa’, “Hop dong thué 100%
thiét bi va cong nhan xép d&” va “Hop
ddng cung cap dich vu tai cadng” voi
bén cé lién quan la Céng ty CP Dich vu
Cang Béng Nai
- Théng qua viéc ky két cac hop dong
gdm cé: “Hop ddng cung trng dich vu
Nghi quyét HDQT xép d& hang héa”, “Hop dong dich vy
9 ) 21/06/2022 chia s{e chi phi diqh vy rng truc sy co 100%
s0 38/2022/NQ-HDBQT tran dau”, “Hop déng cung cap dich vu
tai cang” va “Hop di‘)ng thué bai” voi
bén cé lién quan la Cong ty CP Cang
Long Thanh
- Théng qua viéc ky két cac hop dong
gdm co: “Hop ddng thué thiét bi xép
dé”, “Hop ddng cung trng dich vu lién
Nghi quyét HDQT quan dén lam hang container”, “Hop 100%
10 21/06/2022 dong thué mat bang bai Cang Bong

s 39/2022/NQ-HDPQT

Nai”, “Hop déng cung cép dich vu tai
cang’, “Hop ddng cung cép dich vu van
chuyén sa lan va lwu bai” véi bén co
lién quan la Céng ty CP Tiép van Sé 1
Pbéng Nai
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Nghi quyét HDQT

- Théng qua viéc ky két hop déng “Cung

M| 21/06/2022 | cap va st dung nwéc trong KCN Go 100%
s0 40/2022/NQ-HBQT Dau” v@i bén cé lién quan la Céng ty
CP Sonadezi Long Binh
Nghi quyét HDQT - Théng qua viéc ky két hop dong “Van
12 ) 30/06/2022 chuyén va x& ly chat thai ran sinh hoat” 100%
s0 46/2022/NQ-HBQT v&i bén co lién quan la Céng ty CP Mbéi °
trwong Sonadezi
Nghi quyét HDQT - Thong qua viéc ky két hop dong “Van
13 30/06/2022 | chuyén, x(r ly chéat thai cdng nghiép” 100%
s0 47/2022/NQ-HBQT v&i bén co lién quan la Céng ty CP °
Dich vu Sonadezi
Nghi quyét HDQT - Théng qua viéc ky két hop dong “Tiéu
14 | 30/06/2022 | thu san phdm nuwéc ubng dong chai” 100%
s0 48/2022/NQ-HDBQT V@i bén co lién quan la Cong ty CP °
Cap nudc Bong Nai
Nghi quyét HDQT - Théng qua viéc ky két hop dong
15 . 06/09/2022 nguyén tac “To chwc cac khoa dao tao” 100%
s0 60/2022/NQ-HDQT V@i bén co lién quan la Trwong Cao °
dang Cbéng nghé va Quan tri Sonadezi
Nghi quyst HDQT - Chét danh sach cb dong dé thuc hién
16 s& 64/2022/NQ-HDQT 25/10/2022 quyén tam (eng cb tirc dot 1 nam 2022 100%
bang tién
Nghi quyét HDQT - Théng qua phwong an vay von tai
17 ) 25/10/2022 ngan héng Vietipban v&i han mirc 100%
s6 65/2022/NQ-HPQT 100,0 ty dong dé bé sung phuc vu hoat °
dong san xuat kinh doanh
Nghi quyét HDQT - Théng qua phwong an vay von tai
18 ) 25/10/2022 ngan héng Vietcombank v&i han mirc 100%
s 66/2022/NQ-HPQT 100,0 ty dong dé bd sung phuc vu hoat 0
dong san xuat kinh doanh
L4 - Théng qua viéc ky két hop dong dich
. Nghi quyst HDQT 02/112022 | VU GUANG Cdo trén hé thong chidu sang | 4000,
b 71/2022/NQ-HDQT my thuat toa nha Sonadezi v&i bén co °
lién quan la Cong ty C6 phan Sonadezi
Giang Bién
Nghi quyst HDQT - Thong qua viéc ky két hop ddng véi té
201 s 7omooamarpar | 22%% | chic s lien quan Ia Cong ty Cophan | 100%
Sonadezi Long Binh
Nghi quyst HBQT - Théng qua viéc ky két hop ddng véi td
21 8011212022 | chise ¢ lign quan la Cong ty CP CA 100%
s6 80/2022/NQ-HDQT 1o co fien qu ey P °
nuwéc BDong Nai
- Nghi quyst HDQT so0/12/2022 | - ThONG qua viéc ky két hop ddng véi tb
chtrc co lién quan la Cong ty CP Dich 100%

s6 81/2022/NQ-HDQT

vu Sonadezi
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- Nghi quyet HDQT s0/12/2022 | - THONG qua vige ky két hop déng véi té
£ chirc co lién quan la Cong ty CP 100%
$0 82/2022/NQ-HDQT Sonadezi Giang Pién
o4 Nghi quyet HBQT 30/12/2022 | - ThOng qua viéc ky két hop doéng voi to
£ chirc c6 lién quan la Cong ty CP Mbi 100%
s0O 83/2022/NQ-HPQT . X
trwdng Sonadezi
- Nghi quyet HDQT 30/12/2022 |~ Théng qua viéc ky két hop déng voi to
) R A A 0
s6 84/2022/NQ-HDQT chirc c6 !len quan la Céng ty CP Cang 100%
Long Thanh
- Nghi quyet HDQT 30/12/2022 |~ Théng qua viéc ky két hop déng voi to
£ chirc co lién quan la Cong ty CP Dich 100%
s0 85/2022/NQ-HDQT s X .
vu Cang Pong Nai
07 Nghi quyet HDQT 30122022 | - TONg qua viéc ky két hop ddng v t6
s& 86/2022/NQ-HPQT chtre c6 lién quan la Coéng ty CP Tiép 100%
van SO 1 Bong Nai
o8 Nghi quyet HBQT 30/12/2022 | - ThOng qua viéc ky két hop dong voi to
s6 87/2022/NQ-HDQT chirc c6 lién quan la Treong Cao dang 100%
Cong nghé va Quan tri Sonadezi

Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh/ Ban Téng giam déc trong nam: khong cé

e) Panh gia hoat dong clia thanh vién HDQT ddc lap, khéng truc tiép diéu hanh:

Thanh vién HDQT doc lap, khong truc tiép diéu hanh tai PDN c6 nhiéu kinh nghiém trong cac
linh vie tai chinh, kinh doanh, dau tw, phap luat... Trong ndm 2022, c4c thanh vién HDQT doc
lap, khong trwc tiép diéu hanh da déng gop nhiéu y kién quan trong dé xay dwng dinh hwéng
phat trién vé cac Iinh vc dau tw tai chinh, ngan hang, quan hé cb déng.

Cac thanh vién ndi trén cling da chia sé cac kinh nghiém vé quan tri, hé théng kiém soat, cac
théng 1& quan tri quéc t&. Ngoai viéc dong gop y kién tai cac cudc hop, cac thanh vién HDQT
cling da dwoc Ban Lanh dao PDN tham van nhiéu van dé lién quan dén hoat déng clia doanh

nghiép.

f) Danh sach thanh vién HDQT c6 chirng chi ddo tao vé quan tri cong ty:

Céac thanh viéen HDQT da tham gia vao céc |&p tap huan lién quan dén quan tri cong ty do
UBCKNN va S& GDCK TPHCM té chirc nhw sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Tran Thanh Hai Chu tich HBDQT
A . £ TV.HDQT, Phé Téng giam dbc, Dai
2 Ong Huynh Ngoc Tuan dién cong b thong tin
3 Ong Tran Van Nguyén TV.HDPQT, Pho Téng giam déc
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2. Ban kiém soat

N&m 2022 nén kinh té Viét Nam va thé gi¢i dang dan hdi phuc sau dai dich. Trwdc tinh hinh
chung vé&i nhiéu khéi séc, Cong ty C6 phan Cang Ddng Nai ciing da c6 nhiéu nd luc dé dat két
qua kinh doanh vwot muc tiéu dé ra thdng qua viéc nang cao vai tro quan tri, tang cudng kiém
soat rdi ro, cét gidm chi phi va tai co' ciu cac hoat ddng san xuét kinh doanh.

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2021 - 2026 gdm 3 thanh vién dwoc PHDCD bau thanh cong tai
dai hoi ngay 27/04/2021. Danh sach BKS, chirc vu va sb cb phan s& hiru cudi ky theo Bao cédo
tinh hinh quan tri céng ty nam 2022 nhw sau:

1 Nguyén Thj Thu Trang Trwdng BKS - -
2 Hoang Thj Thu Thay TV.BKS - -
3 HO6 SiTuén TV.BKS - -

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat trong nam 2022:

Trong nam 2022, Ban Kiém soat (BKS) da thuc hién tét chirc nang nhiém vu theo qui dinh phap
luat va Diéu 1& Cong ty.

Cung v&i sw phdi hop chat ché ciia HPQT va BDH, BKS da thyc hién viéc kiém tra, giam sat
viéc tuan tha qui dinh phap luat va qui dinh ndi bé ciia Cong ty vé hoat dong kinh doanh, ciing
nhw dwa ra cac khuyén nghi nham tang cwdng quan tri rdi ro va nang cao chét lwong quan tri
clia Cong ty.

BKS da thwc hién viéc giam sat cac hoat dong ctia HDQT lién quan dén viéc thuc hién ké hoach
nam 2022 da dwgc DHDCD thong qua. Giam sat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, cac Cong ty
lién két nhadm danh gia tién dd hoan thanh ké hoach, phat hién nhirng rdi ro va kién nghi nhirng
gidi phap tang cuéng san xuét kinh doanh va quén ly tai chinh ctia Céng ty.

Ban kiém soat ddng y véi B4o cdo tai chinh nam 2022 cta Cong ty da dwoc kiém toan bédi Céng
ty TNHH Kiém toan va Tw van RSM.

Trong ndm BKS d& t6 chirc 04 phién hop dinh ky c6 sy tham gia day du clGa cac thanh vién
trong BKS. N§i dung chinh cac cudc hop g?)m co:

o Téng két cac hoat dong ctia BKS nam 2021 va dinh hwéng nadm 2022

o Tham dinh Bao cdo tai chinh ndm 2021

o Tham dinh Bao céo tai chinh quy clia nam 2022

o Banh gia tinh hinh hoat déng cia Cong ty nam 2022

o DPinh hwéng ké hoach hoat dong ctia BKS nam 2023
3. Cac gia’o dich, thu lao va cdc khoan lgi ich ctia H6i déng quan tri, Ban Téng giam déc
va Ban kiém soat:

a) Luwong, thwéng, thu lao, cac khoan lovi ich
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Chinh sach tha lao caa Céng ty

B6 phan tién lwong khéo sat, xem xét va dé xuéat véi HDQT chinh s&ch thu lao phu hop va canh
tranh. Viéc quyét dinh thu lao cho tirng thanh vién quan ly chd chét dwoc phé chuén théng qua
quy trinh minh bach; khong thanh vién nao dwoc tw quyét dinh mrc lwong/ thu lao cdia minh.
Murc thu lao, tién lwong va co’ cau lvong

Murc thu lao va tién lwong can phai phu hop dé thu hat, gitr chan va khich 18 cac thanh vién
quan ly chd chét nham quan ly, diéu hanh Céng ty thanh cdng. Mic thu lao va tién lvong dwoc
can cl vao két qua hoat déng kinh doanh chung clia toan Céng ty va cla tirng ca nhan.

Tha lao cda Héi déng quan tri, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat

STT Churc vu Thu lao tai PDN (ddng/thang)
1 Cha tich HDQT 19.558.333
3 Thanh viéen HDQT 13.540.333
4 Trwéng BKS Chuyén trach
5 Thanh vién BKS 9.027.000

Cdc khoan thu nhap khéc tai doanh nghiép cua Héi déng quan tri, Ban diéu hanh va Ban
Kiém sodt

Thu nhap
STT Ho va tén Chirc vu . Ghi chu
(dong/thang)

Pai dién phan vbén cla
1 Tran Thanh Hai Chu tich HDQT - Téng Coéng ty CP Phat trién
KCN (21%)

Thanh vién Bieu Hanh
2 Huynh Ngoc Tu4n HDQT 73.600.000 Dai dién phan vén cia
A ] Tbng Cong ty CP Phat trién

kiém Pho TGD KCN (10%)

Thanh vién Bieu Hanh
3 Tran Van Nguyén HPQT 73.600.000 Dai dién phan vén cla
kiem Ph6 TGD Tong Cong ty CP Phat trien

KCN (10%)
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DPai dién phan vbn cla

4 Pang Doan Kién Thljgg#e” ; Téng Cong ty CP Puong
Séng Mién Nam (20,25%)
x .z R Thanh vién
5 Nguyén Tién Hung HDQT déc lap -
6 Nguy&n Ngoc Tudn  Téng Giam déc  96.000.000  Diéu Hanh
7 Nguyén VanBan ' © ngg Gldm 64000000  Bidu Hanh
8 Vi Thi Quynh Trang  Ké toan trudng  62.400.000  Diéu Hanh
Chuyén trach
9 Ng”f” Thi Thu Truong BKS  62.400.000 Dai dién phan vén cia
rang Téng Cong ty CP Phat trién
KCN (10%)
. . . Thanh vién Dai dién phan vén Quy
10 Hoang Thi Thu Thuy BKS - PAu tw phat trién (3,75%)
. . Pai dién phan vbdn cla
11 Hb ST Tuén Thag;glen - Téng Coéng ty CP Buwdng

Séng Mién Nam (20,25%)

b) Giao dich cb phiéu ctia ngu®i ndi bd:

Khéng cé giao dich trong nam 2022

c) Hop ddng/ Phu luc hodc giao dich v&i td chirc ¢ lién quan cla nguwdi ndi bd: da thwe hién

cong bb théng tin dung quy dinh

Tén TV HDQT/ Chive vu Chirc vu
STT TV.BKASITGD tai Cong ty T?n _Cong. ty Hop dong giao dich (¥) tal Co’ng
tai Cong ty n P c6 giao dich ty co
n % niém yet . .
niém yet giao dich
1 N ..  Chatich Cong tY cP Hop ddng Cung cap va st dung Th.?nh
Tran Thanh Hai HDQT Sonadezi Long nuée trona KCN Go DAu Vién
Binh 9 HDQT
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+ Hop ddng cung &ng dich vu xép

d& hang hoa
\ Thanhvien  Congty CP  *+ Hop dong dich vu chia sé chi phi -
2 Huynh Ngoc o T pho CanglLong  dich vu tng tryc sy ¢6 tran dau Cha tich
Tuan TGD Thanh el

+ Hop ddng nguyén tic cung cép
dich vu tai cang

+ Hop déng thué bai

+ Hop déng CTCP Tiép van Sé 1
Pdng Nai cung &ng dich vu lién
quan dén lam hang container cho
PDN

+ Hop dong PDN cung cép dich vy
lién quan den lam hang container

. . Tiép van S6 1 . )
Tuan doc Péng Nai + Hop ddng dich vu cung tng thiét ~ HPQT
bi
+ Hop dong thué mat bang bai
Cang Bong Nai
+ Hop ddng nguyén tac cung cap
dich vu tai cang
TrAn V4 Thanh vién + Hop ;ic‘“)ng cung rng dich vu lién  Phé Chu
4 ’\rlan Aan HDQT, Pho quan dén lam hang container tich
guyén :
TGD + Hop dong mua ban nhién liéu el
R phuc vu san xuat
Cong ty CP
Dichvu Cang  + Hop ddng cung trng dich vu xép
- . Pdng Nai d& hang hoéa 5
5 Nguyén Van Phé Tong g . ] Th.?nh
Ban giam déc + Hop ddng dich vy thué thiét bjva  V'°"
cbng nhan xép d& HPQT
+ Hop ddng nguyén tac cung cap
dich vu tai cang
Quy Bau tw Pho
Hoang Thi Thu  Thanh vién Jy Bau v + Hop dbng vay vén dau tw xay phong Ké
6 N Phat trién tinh -
Thay BKS N . dwng co ban hoach
bong Nai 2
tong hop

(*) Céc hop déng ky két dam bao tuén thu diéu kién méi giao dich hodc téng gia tri cac giao dich cé lién
quan nhé hon 35% téng tai sén clia cong ty tinh theo béo cédo tai chinh quy gén nhét, véi diéu kién la cac
giao dich dé dugc thure hién trén co sé cong béng, va céc diéu khoan cta giao djch khéng bét loi hon céc
diéu khoén tuong tw do céc dbi tac doc lap khéc dé xuét.

d) Hop déng/ Phu luc ho&c giao dich ndm 2023 v&i T chire cung chiu sw kiém soat ctia Cong ty
me 1a Téng Céng ty CP Phat trién Khu céng nghiép: da thwc hién cong bd théng tin diung quy
dinh
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Tong gia tri giao
Hop dong giao dich nam 2023 dich nam 2022
(Bvt: Déng)

sTT Tén tb chirc co giao
dich

Cong ty CP Sonadezi  + Hop déng cung cép va st dung nwéc

—_

2.033.828.000

Long Binh trong KCN Go Dau

2 Congty CP Mbitruong  + Hop déng van chuyén va x& Iy chét thai a3 194 000
Sonadezi ran sinh hoat T

3 Congty CP Dichvu  + Hop ddng van chuyén, xt Iy chat thai 14.000.000
Sonadezi nguy hai, chat thai khéng nguy hai R

i . ] + Hop dong tiéu thy san phdm nwéc udng

4  Congty CP Capnudc  tinh khiét dong chai 607.601.355

Bong Nai . . R
+ Hop dong cung cap nwdc sinh hoat
Trwdng Cao dang Cong . .
5 nghé va Quan tri +‘Ho’p dong nguyén tac to chirc cac khda 101.400.000
. dao tao

Sonadezi

6 Cong ty Cb phan + Hop dong dich vu quang cdo trén hé

thbng chiéu sang my thuat tdéa nha 400.000.000

Sonadezi Giang bien Sonadezi

e) Hop déng/ Phu luc hoac giao dich nam 2023 v&i Tb chire cd lién quan cla ngudi ndi bo: da
thwe hién céng bd théng tin dung quy dinh

. TZ v . -
STT Tén to churc co giao ong gia tri giao

) Hop dong giao dich nam 2023 dich nam 2022
dich s
(Bvt: bong)
+ Hop déng cung (rng dich vu xép d&
hang hoa
R X + Hop di‘)ng dich vu chia sé chi phi dich
1 Cong ty _?:agsng Long vu rng trwee suw ¢ tran dau 834.190.949

+ Hop ddng nguyén tic cung cap dich vu
tai cang

+ Hop dodng thué bai
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Coéng ty CP Dich vu

Cang Boéng Nai

+ Hop ddng cung tng dich vu lién quan
dén lam hang container

+ Ho’p, déng mua ban nhién liéu phuc vy
san xuat

+ Hop ddng cung ng dich vu xép d&
hang héa

+ Hop dong dich vu thué thiét bi va cong
nhan xép d&

+ Hop ddng nguyén téc cung cap dich vu
tai cang

60.064.696.000

3

Cong ty CP Tiép van Sé

1 DBéng Nai

+ Hop dong CTCP Tiép van S6 1 Bong
Nai cung (ng dich vu lién quan dén lam
hang container cho PDN

+ Hop dong PDN cung cép dich vu lién
quan dén lam hang container cho CTCP
Tiep van SO 1 Bong Nai

+ Hop ddng dich vu cung trng thiét bi

+ Hop dong thué mat bang bai Cang
Dong Nai

+ Hop ddng nguyén téc cung cap dich vu
tai cang

85.981.455.111

f) Chi trd cb tlrc clia cac tb chirc/ca nhan c6 lién quan trong nam 2022

Téng gia tri co tlrc nam 2022

Stt | Ténca nhanclllt‘::hu’c co lién PDN phai tr PDN dwoc nhan Ghi chu
1 | Téng Coéng ty CP Phat trién 56.677.320.000 - | Coéngty me (S&
Khu cdng nghiép hiru 51% VDL cua
PDN)
2 | Téng Coéng ty CP Budng Séng 22.500.000.000 - | Céngty lién két
Mién Nam (S& hiru 20% VBL
cta PDN)
3 Coéng ty CP Cang Long Thanh 1.587.600.000 1.373.625.000 Cong ty lién két
(PDN s@& hiru 30%
VBL)
4 Coéng ty CP Dich vy Cang - 945.000.000 Cong ty lién két

DPéng Nai

(PDN s@& hiru 45%
VBL)
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5 | Ong Nguyén Ngoc Tuén (*)

506.520.000

Diéu hanh

6 | Ong Huynh Ngoc Tuén (*)

22.680.000

Diéu hanh

(*) Gia tri ¢é turc chuwa khéu trir thué TNCN

g) Banh gia viéc thuwc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty thuc hién day dd va dang quy dinh cla phap luat vé quan tri Cong ty.
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Tong gidm doc Cong ty chiu trdch nhiém ldp Bdo cdo tai chinh phdn dnh trung thuc va
hop Ly tinh hinh tai chinh, két qud hoat dong kinh doanh va luw chuyén tién té ciia Cong ty
trong ndm. Trong viéc ldp Bdo cdo tai chinh nay, Ban Tong gidm doc phdi:

- Chon lya cdc chinh sdch ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sdch nay mét cich nhét
quan;

- Thuc hién cdac xét doan va cdc wic tinh mét cdach hop ly va thian trong;

- Néu ré cdc chudn muc ké todn dp dung cho Cong ty cé dwoc tudn thii hay khong va tit cd
cdc sai léch trong yéu da duoc trinh bay va gidi thich trong Bdo cdo tai chinh;

- Ldp Bdo cdo tai chinh trén co sé hoat dong lién tuc trit truong hop khong thé cho rang Cong
ty sé tiép tuc hoat dong lién tuc;

- Thiét ldp va thuc hién cong tdc kiém sodt noi bé mot cdch hitu hiéu nhdm han ché rii ro cé
sai sot trong yéu do gian lan hodic nham lén trong viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh. Ban
Tong gidm doc ddam bdo cdc s6 ké todn thich hop duwoc luu giit ddy di dé phdn dnh tinh hinh
ti chinh ciia Cong ty véi miic dd chinh xdc hop ly tai bét ky thot diém nao va cdc sé sdch ké”
todn tudn thii ché do ké'todn dp dung. Ban Tong gid m doc ciing chiu trdch nhiém qudn Ly céc
tai san ciia Cong ty va do dé dd thuc hién cdc bién phdp thich hop dé ngan chédn va phdt hién
cdc hanh vi gian lin va cdc vi pham khdc. Ban Tong gidam doc cam két dd tudn thi cdc yéu cau
néu trén trong viéc lap Bdo cao tai chinh.

2. Phé duyét Bao cao tai chinh

Ban Tong gidm doc Cong ty phé duyét Bédo cdo tai chinh dinh kém. Bdo cdo tai chinh dd@ phdn
dnh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém ngay 31 thdng 12 nam
2022, ciing nhu két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luw chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic citng ngay, phii hop véi cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché dp Ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo
cdo tai chinh.

Thay mat Ban Tong gidm doc

Tong gidm doc

Nguyen Ngoc Tudn
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3. Y kién cua kiém toan (Binh kém)

4. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Bé&o c&o tai chinh ndm da dwoc kiém toan bao gdm: Bang can ddi ké toan; Bao cao két qua hoat
doéng kinh doanh; Bao céo lwu chuyén tién t&; Ban thuyét minh B4o céo tai chinh theo quy dinh
phap luat vé ké toan va kiém toan.

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
01 PONG QUAN TR|
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RSM Vietnam
Lau 5 Toa nha Sal Gon 3

140 Megoyen Van Tha, Phudng Ba Kao
Quan 1, Tpy Ho Chi Minh, Vit Mam

| #8428 3827 S026
F #8428 227 G027

8é: 129/2023/BCKT-RSMHCM il 1sm.cpalal Avistriam
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gi: Cae thanh vién Héi déng Quan trj
Cac thanh vién Ban Téng Giam dac
CONG TY CO PHAN CANG BONG NA|

B#o cdo kiém toan vé bao céo tai chinh

Ching t6i da kiém toan bao c&o tai chinh kém theo cla Cbng ty Cé phan Cang Déng Nai (duéi day goi tit 12
“Céng ty"), dugce lap ngay 10 thang 03 ném 2023 tir trang 05 den trang 38, bao gbm Bang can déi ké toan tai
ngay 31 thang 12 nam 2022, B&o céo két qua hoat ddng kinh doanh, Bao cdo Iuu chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh.

Tréach nhiém cta Ban Tong Giam dée

Ban Tong Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1&p va trinh bay trung thuc hop Iy bdo céo tai chinh cia
Gong ty theo cac Chuan murc ké toan Viét Nam, Che do ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy dinh phép
Iy c6 lién quan dén viéc 1&p va trinh bay bao céo tai chinh va chiu trach nhigm vé kidém soat ndi bd ma Ban
Téng Giam dbc xéc dinh |4 can thiét 6& ddm bao cho viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh khéng c6 sai sét
trong yéu do gian lan hoAc nham I&n.

Trdch nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém ctia chiing 16i la dwa ra y kién vé bao cao tai chinh dua trén két qua cla cudc kiém toan, Ching
toi da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc ndy yéu cau ching toi
tuan thli chuén mirc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thue hién cubc kiém toan dé
dat dwoc sy dam bao hop Iy ve vige liéu bao cao tai chinh clia Céng ty co con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gom thire hién cac tha tuc nhdm thu thap cac bing chirng kiém todn vé cac sb liéu
vé thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kiém todn duoc lya chon dua trén xét doan cia kidm todn
vién, bao gbm danh gi riii ro cé sai sét trong yéu trong bdo cao tai chinh do gian lan hoac nham I&n. Khi thuc
hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vien 3 xem xét kiém soat néi bo ciia Céng ty lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay bao cdo tai chinh trung thue, hop Iy nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phil hop vidi tinh hinh
thire t8, tuy nhién khéng nhdm muyc dich dwa ra y kién vé higu qua cla kiém soat ndi bé clia Céng ty. Céng
viéc kiém toan cling bao gbm danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan duoc &p dung va tinh hop
ly clia céc wée tinh ké toan clia Ban Téng Giam déc ciing nhir danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai
chinh.

Chung t6i tin twéng réng cac bang chirng kigm todn ma ching t6i da thu thap duoc la ddy dd va thich hop
Iam co' sé& cho ¥ kién kiém todn cla ching ti.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

TSR Wi Ly et niier of Che RS8 e wsack and trackes i RS RSk the oding nane e by the members ol (e BSM retworkc Each maontiaral iz S5k il wor 190
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RSM

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP (TIEP THEO)

Y kién cia Kiém toan vién

Theo y kién ching ti, b4o cao tai chinh dinh kém d& phan dnh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phan Cang Béng Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2022 cing nhr két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh lvu chuyén tién t& cia ndm tai chinh két thic clng ngay, phi hop v&i cac
Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Théng tw sé
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cla BO Tai chinh va
cac quy dinh phép Iy ¢o lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

hi Héng Loan

Bang
Phé6 Téng Giam déc _
Gidy ching nhan dang ky hanh nghé kiém toan so:

0425-2023-026-1

Céng ty TNHH Kiém toan & Tw vin RSM Viét Nam
TP. Hé Chi Minh, ngay 10 théng 03 ndm 2023

Lé Viét Ha

Kiém toan vién

Giély chirng nhan déing ky hanh nghé kiém toan sb:
4732-2019-026-1

Nhir d4 trinh bay tai Muc 2.1 clia Ban thuyét minh béo céo tai chinh, béo cdo tai chinh kém theo khéng nhdm
phéan dnh tinh hinh tai chinh, kég qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo céc nguyén
tdc va théng I& ké toan dwoc chap nhén chung tai cdc nudc ngoai Viét Nam.

E-
=

L& F




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Pia chi: 1B-D3, khu phé Binh Dwong, phuréing Long Binh Tan, thanh phé Bién Hoa, tinh Béng Nai, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai ngay 3111212022

Mau so B 01 - DN

Bon vj tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN s6 | TM 31/12/2022 01/01/2022
A. TAI SAN NGAN HAN 100 467,451,246,958 378,414,901,630
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 41 230,685,109,096 174,597,532,384
1. Tién 111 40,685,100,096 48,6802 511,814
2. Céc khoan tvong dwong tién 112 190,000,000,000 125,995,020,570
IIl. Cac khoan diu tw tai chinh ngin han 120 125,000,000,000 100,000,000,000
1. Pau tw ndm gilr dén ngay ddo han 123 | 4.2 125,000,000,000 100,000,000,000
lll. Cac khoan phai thu ngén han 130 109,237,890,368 102,731,377,495
1. Phai thu ngén han cda khach hang 131 | 4.3 105,153,299,623 99 895,976,613
2. Tra treérc cho ngwdi ban ngén han 132 2.466,181,194 2,675,458, 509
3. Phal thu ngén han khac 136 | 4.4 4,028, 145,282 2 571,757,291
4. Duy phéng phai thu ngén han kho doi 137 | 45 (2,409,735,731) (2,411,814,918)
IV. Hang tén kho 140 1,477,416,056 597,143,412
1. Hang tén kho 141 1,477.416,056 597,143 412
V. Taisan ngén han khac 150 1,050,831,438 488,848,339
1. Chi phi tra treére ngén han 151 | 46 1,050,831,438 488,848,339
B. TAISAN DAI HAN 200 770,805,221,252 763,432,696,876
I. Taisan cb dinh 220 383,349,306,252 425 978,124,843
1. Tai san cb dinh hitu hinh 299 | 4.7 380,238,385,987 422 097,782,559
Nguyén gia 222 885,913 832,502 872,663,191,064
Gia tri hao man Iy ké 223 (505,675,446,515)|  (450,565,408,505)

2. Taisan co dinh vé hinh 227 | 4.8 3,110,920,265 3,880,342 284
Nguyén gia 228 7,437,674,168 7,397,674, 168
Gia trj hao mon Iiy ké 229 (4,326,753,903) {3,517,331,884)

Il. Taisan d& dang dai han 240 277,690,882,229 226,101,000,153
1. Chi phi xay dung co' ban dé dang 242 | 4.9 277,690,882,229 226,101,000,153
Il. PAau tw tai chinh dai han 250 | 42 62,565,000,000 62,565,000,000
1. DAu tw vao cbng ty lién doanh, lién két 252 15,165,000,000 15,165,000,000
2. Béu tw gop vn vao don vi khac 253 47,400,000,000 47,400,000,000
IV. Taisan dai han khéc 260 47,200,032,771 48,788,571,880
1. Chi phi tré treére dai han 261 | 48 47,200,032,771 48,788,571,880
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 1,238,256,468,210 | 1,141,847,598,506

(Xem trang tiép theo)

Céc thuyét minh dinh kém 1& mdt bo phén khéng téch rof cda béo cdo tai chinh




CONG TY CO PHAN CANG PONG NAI
Bia chi: 1B-D3, khu phé Binh Duweng, phutng Long Binh Tén, thanh phé Bign Hoa, tinh Déng Nai, Viét Nam

Mau sé B 01 - DN

BANG CAN POI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2022

Ban vi tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay

NGUON VON sb | TM 31/12/2022 01/01/2022
C. NO PHAI TRA 300 410,314,957,786 417,026,120,870
I.  Ng ngéan han 310 292,930,951,894 280,526,114,978
1. Ng phai tra nguei ban ngén han 311 | 4.10 97,471,687,443 97,235,924,898
2 Nguwéi mua tra tién trieéee ngén han 312 930,387,310 1,167,5658,745
3. Thué va cac khodn phai nop Nha nudc 313 | 4.1 17,008,551,443 11,224,775,294
4. Phai tra nguoi lao dong 314 | 4.12 23,920,325,000 23,255653,000
5. Chi phi phai trd ngén han 315 | 4.13 5,582,632,492 6,246,583,019
8. Doanh thu chira thuee hién ngén han 318 1,047,812,770 1,032,156, 485
7. Phaitrd ngén han khéc 319 | 4.14 5,129,622,060 5,533,005,213
8. Vay ngén han 320 | 415 91,366,665,577 B9,407,803,087
9. Du phéng phéi tra ngén han 321 | 416 14,450,000,000 13,433,005,600
10. Qui khen thudéng, phic loi 322 | 417 36,023,267,799 31,988,558,657
Il. N dai han 330 117,384,005,892 136,500,005,892
1. Phai tra dai han khéc 337 | 4.14 19,619,590,242 18,619,500,242
2. Vay dai han 338 | 415 97,764,415,650 116,880,415,650
D. VON CHU SO HUU 400 827,941,510,424 724,821,477,636
. Vén cha sé hivu 410 | 4.18 827,941,510,424 724,821,477,636
1. Vén gop cla chi s& hivu 411 185,219,540,000 185,219,540,000
Co phiéu phd thong c6 quyén biéu quyét 411a 185,219,540,000 185,219,540,000

2. Théng du vén cd phan 412 74,434,806, 545 74,434 806 545
3. Quf dau tu phat trién 418 413,784,974,541 320,133,031,541
4. Lo nhuan sau thué chra phan phéi 421 154,502,189,338 145,034,099,550
LNST chira phan phéi lOy ké dén CK trede | 421a 51,005,041,5650 48,585,341,906
LNST chura phan phéi ky nay 421b 103,497,147,788 96,468,757 644
TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) | 440 1,238,256,468,210 | 1,141,847,598,506

..-l 3

Ng L-iyEn Ngoc Tudn

Vi Thi Quynh Trang

Tong Gidm déc Ké toan trwéng

Bdng Nai ngay 10 thang 03 ndm 2023

Nguyén Canh Thin
Ngwoi 1ap

Cac thuyét minh dinh kém la mot b6 phan khdng tach rév cia bao céo tai chinh
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CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI
Bia chi: 18-D3, khu pho Binh Dwong, phudng Long Binh Tan, thanh phé Bign Héa, tinh Béng Nai, Viét Nam

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho n&m tai chinh ket thic ngay 31/12/2022

Mau sé B 02 - DN

Bon v tink: WND

CHI TIEU :‘? ™ Nam 2022 Nam 2021
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1 5:1 1.067.545.444 509 B92.513.207 436
2, Doanh thu thuéin v& ban hang va cung cap dich vu | 10 1.067.545.444.509 892.513.207.436
3. Gia vbn hang ban 11 5.2 702.307.416.172 624.309.977 506
4. Leinhuén gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 365.238.028.337 268.203.229.930
5. Doanh thu hoat dng tai chinh 21 5.3 16.789.247.480 11.034.724.188
6. Chi phi tai chinh 22 54 14.304.081.571 12.5653.462.952

Trong do, chi phi 18 vay 23 14.301.451.021 12.522.290.171
7. Chiphl ban hang 25 5.5 19.645.749.952 18.475.413.167
8. Chi phl quan ly doanh nghigp 26 56 55.410.503.863 48.093.935.775
9. Lginhuén thuan tir hoat déng kinh deanh 3o 201.666.940.440 200.115.142.224
10. Thu nhap khac 21 B97.702.397 827.887.024
11. Chi phi khac 32 337.725.438 3565.716.057
12. Lei nhuén khae 40 550.976.959 472 170,967
13. Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 50 292.2286.917.399 200.587.313.191
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 58 58.033.918.611 39.806.050.547
15. L nhuén sau thué thu nhap doanh nghigp 60 234.192,998.788 160.781.262.644
16. LAi co bén trén cb phieu 70 |4.18.4 11.338 7.604
17. L&i suy gidm trén cé phiéu 71 |4.184 11.338 7.604

P,
L4
ﬁ(\‘ﬁ___f i
Nguyén Ngoc Tuin Vi Thi Quynh Trang Nguyén Canh Thin
Tong Giam déc Ké toan trwéng Nguoi lap
Edng Nai, ngdy 10 thang 03 ndm 2023
>

Céc thuyét minh dinh kém /& mot bo phan khdng tach rod cla bao cao tai chinh
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CONG TY CO PHAN CANG BDONG NAI

Bia chi: 1B-D3, khu phé Binh Duong, phwang Long Binh Tan, thanh phé Bién Héa, tinh Elﬁng MNai, Viet Nam

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phap gian tiép)

Cho ném tai chinh két thue ngay 31/12/2022

Mau s6 B 03 - DN

Bon vj tinh: VND

Ma :

CHi TIEU sé | ™ Nam 2022 Ném 2021
Il. LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH ﬂ
1. Loi nhudn trwvde thué 01 292.226.917.399 | 200.587.313.181
2. BPiéu chinh cho céc khoan:

Khau hao TSCP va BESET 02 | 67 57.805.027.098 56.519.436.286

Céc khodn dy phang 03 16.411.640.428 13.407.034.183

L&i, 18 ché&nh l&ch ty gia hbi doai do danh gia lai

cac khoan muc tién té cé gde ngoai té 04 (63.142.523) 31.172.781

L&i, 16 tir hoat dong dau tie 05 (15.816.684.559)|  (11.034.724.188)

Chi phi lal vay 06 | 54 14.301.451.021 12.522.290.171
3. Le¢i nhudn tie hoat déng kinh doanh truée nhikng

thay dbi vén lvu dong 08 364.865.208.864 | 272.032.522.424

Tang, gidam cac khoan phai thu 08 (65.103.630.927) 6.052.586.857

Téng, gidm hang tén kho 10 (880,272 644) 85.344.112

Tang, giam cac khoan phai tra (khéng ké 1ai vay

phéi trd, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) 11 (15.538.712.828) 8.561.582.709

Tang, giam chi phi tra trwdc 12 1.026.556.010 879.857 743

Tién Iai vay 63 trd 14 (14.283.121.310)|  (12.458.764.635)

Ti&n thué thu nhap deanh nghiép da nép 15 | 4.11 (51.336.412.442)| (37.372.238.695)

Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 12.320.000 14.800.000

Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (15.918.852.858)| (12.262.496.839)

Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 20 262.843.081.865 | 225.533.293.676
IIl. LU'U CHUYEN TIEN TU' HOAT BONG BAU TU
1. Tién chi d& mua sédm, xay dung TSCP

va cac tai san dai han khac 21 (67 844.260.866)| (151.260.479.4393)
2. Tién thu tir thanh Iy, nhugng ban TSCH

va cac tai san dai han khac 22 80.579.503 -
3. Tién chi cho vay, mua cac cbng cu ng

clia cac don vi khac 23 (125.000.000.000)| (100.000.000.000)
4. Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu ng

clia cac don vi khac 24 100.000.000.000 0.000.000.000
5. Tién thu 18i cho vay, & tie va lod nhuan dwgc chia 27 14,325.302.207 9.974.814.604

Luu chuyén tién thuan tiv hoat déng dau tw 30 (78.428.379.066)| (181.285.664.889)

(Xem trang tiép theo)

Céc thuyét minh dinh kém 1a mot bé phén khéng tach roi cda béo cdo tai chinh




CONG TY CO PHAN CANG DONG NAI

Bija chi: 1B-D3, khu phé Binh Duang, phuéng Long Binh Tan, thanh phé Bién Hoa, tinh Déng Nai, Viét Nam

BAO CAO LLPU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phép gian tiép)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

Miu sb B 03 - DN

Bon vi tinh; VND

CHi TIEU sb | TM Nam 2022 Ném 2021
lll. LL'U CHUYEN TIEN T( HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 | 6.1 329.008.100.434 | 360.481.952.800
2. Tién trd ng gbe vay 34 | 82 | (346.255.337.944)| (338.144.878.906)
3. CH tire, Ioi nhuan @4 trd cho chil s& hiru 36 (111.233.031.100)|  (64.516.100.910)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat ddng tai chinh 40 (128.390.268.610) (42.179.027.016)
LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM
(50 = 20+30+40) 50 56.024.434.189 2.068.601.771
Tién va twong duong tién dau nam 60 174,697 632,384 | 172.560.103.394
Anh huéng ciia thay ddi ty gia hdi doai quy ddi ngoai té | 61 63.142.523 (31.172.781)
TIEN VA TUONG BU'ONG TIEN CUOI NAM
(70 = 50+60+61) 70 | 4.1 230.685.109.096 | 174.597.532,384

Vii Thj Quynh Trang
Ké toan trwéng
Béng Nai, ngay 10 thang 03 ndm 2023

Y

Nguyén Canh Thin
Ngwoi 1ap

Céc thuyét minh dinh kém & mdt bO phan khiéng tach roi cda béo céo tai chinh
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